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G Uvod a ucéel ekonomické studie
proveditelnosti ES

Mésto Frenstat pod Radhostém dlouhodobé usiluje o efektivni a udrzitelny pfistup k nakladani s
energii, podporu lokalnich obnovitelnych zdroju a zajisténi klimatické odolnosti méstské infrastruktury.
V navaznosti na svou energetickou politiku, environmentalni cile a aktualni legislativni ramec
pristoupilo mésto k pfipravé zalozeni energetického spoleéenstvi (ES) podle § 46a a § 46b zakona €.
458/2000 Sb., energeticky zakon, v platném znéni.

Zalozeni energetického spoleCenstvi mésta je soucasti pInéni Mistni energetické koncepce (MEK)
mésta Frenstat pod Radhostém. Vytvoreni energetického spole€enstvi (energetické komunity) na
bazi komunalni energetické spolecnosti dle aktualni EU a CZ legislativy je rovnéz zahrnuto do
energetického akéniho planu MEK.

Cilem predkladané ekonomické studie je proveéfit realné moznosti vzniku a udrzitelného fungovani
energetického spolecenstvi na uzemi mésta z hlediska nakladovosti, vynosového potencialu a
finanéni zivotaschopnosti projektu. Studie vymezuje zakladni ekonomické parametry zaméru,
posuzuje navratnost a pfinosy investic v ¢ase a formuluje doporu¢eny model rozdélovani zisku a
fizeni finan€nich tokd mezi ¢leny spolecenstvi.

Studie ekonomické proveditelnosti navazuje na technickou studii proveditelnosti ES. Ekonomicka
proveditelnost ES neni statickym udajem, ale proménlivym ramcem, ktery bude mésto Frenstat pod
Radhostém a jeho partnefi nadale dynamicky vyhodnocovat v zavislosti na vyvoji cen energii,
dotacnich podminek, legislativniho prostfedi a technologickych moznosti. Z tohoto divodu je studie
postavena na realistickém scénafi rozvoje a zaroveh predklada nastroje pro dals$i ekonomické fizeni
a planovani.

Vysledkem studie je objektivni ekonomické vyhodnoceni proveditelnosti zalozeni a fungovani ES
Frenstatu pod Radhostém, a to véetné identifikace pfimych i nepfimych pfinosu, rizik a opatfeni pro
zajisténi dlouhodobé finanéni udrzitelnosti. Dokument je uréen pfedevsim pro rozhodovaci potieby
meésta Frenstat pod Radhostém a jeho partnert v projektu, sou¢asné vSak poskytuje metodicky ramec
pro zpracovani pravni dokumentace a navazujicich krokl vedoucich k zalozeni a rozvoji ES.

Studie je zpracovana v souladu s pfilohou &.2 vyzvy NPZP &.7/2023, ktera stanovuje zavaznou
osnovu a pozadavky na obsah ekonomické studie proveditelnosti. Pfi jejim zpracovani byly vyuzity
ucetni vykazy zapojenych subjektu (vykazy zisku a ztraty, rozvahy), vyro€ni zpravy, udaje z vefejnych
rejstiiku a databazi (Monitor statni spravy, obchodni rejstiik, ARES), dostupné fakturaéni a provozni
udaje o spotfebé a nakladech na energie, cenové vyhledy od renomovanych analytickych zdroju
véetné UKEN, MZP/SFZP, MPO, Svazu moderni energetiky, NS MAS ad., a predikce vyvoje cen
silové elektfiny dle zdroju ERU, EDC, CEPS ad. Vstupni data byla doplnéna o individualni konzultace
se zapojenymi subjekty a odbornou expertizu z oblasti komunitni energetiky a verejnych investic.



e Analyticka ¢ast stavajiciho stavu

Analyticka ¢ast vychazi z vystupu technické studie proveditelnosti ES Frenstat pod Radhostém.

2.1 Prizkum potencialu jednotlivych subjekta, které by
mohly byt zapojeny do ES

Do energetického spoleéenstvi Frenstat pod Radhostém bylo v ramci Zadosti o dotaci zapojeno 118
odbérnych mist, které spadaji pod 19 subjektl. Zapojené subjekty mizeme rozdélit na tyri sektory —
verejny (10 subjekt), ob&ansky (8 subjektu), sektor domacnosti (2 subjekty) a podnikatelsky (1
subjekt). Odbérna mista zahrnuji objekty ob&anské vybavenosti, rodinné a bytové domy a jiné stavby.

Projekt komunitni energetiky mésta Frenstat pod Radhos$tém je systematicky pfipravovan od roku
2023. Prvni analytické prace na mapovani odbérnych mist a energetickych toku probihaly v pribéhu
roku 2023 a po&atku roku 2024 v ramci pfipravy, zpracovavani a vécné navaznosti zpracovani Mistni
energetické koncepce mésta Frenstat pod Radhostém.

Pripravy projektového zaméru ES byly doplnény konzultacemi se zastupci odbornych pracovniku
mésta a jeho organizaci, odbornymi firmami a nezavislymi experty na komunitni energetiku. Paralelné
byly sledovany aktivity Unie komunitni energetiky, MPO CR a dal$ich organizaci v oblasti
legislativnich zmén, metodické podpory a osvéty. Tyto ¢innosti vytvofily zaklad pro pfipravu Zadosti o
podporu v ramci vyzvy NPO €. 7/2023: Zakladani energetickych spoleéenstvi.

Vybér a zapojeni konkrétnich subjektll a objektl probihal na zakladé navazujicich analytickych,
technickych a participacnich kroku, které zajistily vysokou kvalitu a relevanci vstupnich parametru a
podkladl. Tyto kroky zaroven reflektovaly realné potfeby a pfipravenost jednotlivych aktéra projektu
a tvofi zaklad pro udrzitelny rozvoj ES.

V ramci technické pfipravy byly prfedbézné vyhodnoceny mozZnosti instalace fotovoltaickych
elektraren (FVE), kapacita a orientace stfeSnich ploch i moznosti pfipojitelnosti k distribuéni soustavé.
Posuzovana byla také rezerva v kapacitach hlavnich jisti€i a kompatibilita zapojenych odbérnych
mist se sdilenim elektfiny dle aktualni i pfipravované legislativy (zejména Lex OZE Il a lll).

Soucasné probihala participativni jednani a komunikace se zapojenymi subjekty vedena predstaviteli
mésta. V souladu s metodikou LICHT byl kladen ddraz na otevienost, inkluzivitu a transparentnost.
Subjekty byly detailné informovany o cilech, pfinosech i zavazcich plynoucich ze &lenstvi v budoucim
energetickém spole¢enstvi — a to prostfednictvim osobnich jednani, strukturovanych rozhovor( i
spoleénych workshopu.



2.1.1 Financni zdravi dle majetkové struktury

V sou€asné dobé se predpokladaji se investice do novych vyroben, vyrobny nebudou majetkem
energetického spolecenstvi, ale subjektt do néj zapojenych. S investicemi do novych vyroben pocita
9 subjektl (6 z verejného sektoru a 3 ze sektoru ob&anského). Pro zhodnoceni moznosti realizace
investic byly tyto subjekty zhodnoceny s ohledem na finanéni zdravi. Subjekty byly rozdéleny podle
IC:

a) Pasiva

b) Vlastni kapital

c) Cizi zdroje

d) Hospodarsky vysledek

e) Orientaéni vypocet zadluZzeni — vypocteno jako % podil dlouhodobych zavazkl vzhledem k
pasivim

f) Zhodnoceni rozpoctové odpoveédnosti (podil dluhu k primeéru pfijmu) — problematické je, kdyz
dluh obce presahne 60 % primérného pfijmu za posledni étyfi roky. Pokud tato hodnota bude
prekroena, bude tfeba zadluzeni obce snizit v roce nasledujicim alespori 0 5 % z rozdilu
mezi aktualni vysi dluhu a 60 % primeérného pfijmu. Nesplnéni této podminky by vedly
k pozastaveni pfevodu podilu na vynosu z dani.

Tabulka 1: Zakladni Gcetni udaje (v tis. K¢)
Podil

Dlouhodo Zadluzen dluhu k
PASIVA | cizi zdroje bé praméru
ostv %

zavazky pFijma v
%

Aquapark, Dim Kultury,
Kino, Mésto Frenstat
pod Radhostém, 297852 1515482 1351455 69 209 4.6 18,90 -2 602
Méstska policie,
Méstska sportovni hala

Zakladni Skola a

. 47657651 24 522 21 555 14 933 60,9 - 78
Materska skola

Zakladni skola a
Materska skola
Frenstat pod
Radho$tém (ZS
Zahuni, MS Dolni),
Zakladni Skola a
Materska skola
Frenstat pod
Radhostém, (MS
Skolska)

60336251 19 965 15 806 7 059 35,4 = 35

Zdroj dat: Monitor — informacni portal Ministerstva financi



Vsechny subjekty maiji prostor pro dal$i investice, i kdyz subjekt Zakladni skola a Matefska $kola (na
TyrSové ulici) ma relativné vysokou zadluzenost.

2.2 Energeticka bilance

2.21 Spotreba energii

Spotreba energie u jednotlivych subjektl, které budou zapojeny do ES, ukazuje nasledujici tabulka:

Tabulka 2: Roc¢ni spotreba u jednotlivych subjektti

Aquapark 1 146 819
ASTRA, centrum volného €asu, 29120
Frenstat p.R., pfispévkova

organizace 1

Autokemp 1 59 602
DOBRA 3000, z.s. 1 22 659
Ddm Kultury 1 68 230
Hotelova skola, Frenstat pod 249 538
Radhostém, pfispévkova

organizace 1

Kino 1 20 510
Kryty bazén 1 213 744
Mésto Frenstat pod Radhostém 97 489 733
Méstska policie 1 13 561
Méstska sportovni hala 1 35400
Méstské kluzisté 1 104 311
MOTOR-GEAR, a.s. 2 25675
Sauna 1 29 229
Unie rodi¢t CR, Klub rodi&t pfi 11 000
matefské Skole Markova 1

ZS a MS Tyréova 1 137 560
ZS a MS ZS Zahuni, MS Dolni 2 114 360
éjdahzﬂéfélzﬁ? IS\;[IaSt giglské 2 37000
Celkovy soucet 118 1810 551



Nejvétsi spotfebu vykazuje Mésto Frenstat pod Radhostém — 489 MWh, pak Hotelova Skola, Frenstat
pod Radhostém, pfispévkova organizace - 249 MWh a Kr yty bazén — 213 MWh. Mésto Frenstat pod
Radhostém ma také nejvice zapojenych odbérnych mist.Odbérna mista s nejvétsi spotifebou potom
jsou v objektech Hotelové Skoly, Krytého bazénu a Aquaparku.

Pokud bychom chtéli spotfebu energie rozlisit podle sektorl, pak nejvétsi spotfebu ma verejny sektor,
poté nasleduje sektor ob&ansky viz graf dole.

Rocni spotreba podle sektor(

= Vefejny sektor = Obcansky sektor = Sektor domacnosti Podnikatelsky sektor

Obrazek 1: Podil celkové ro¢ni spotreby podle sektord

2.2.2 Produkce

Do energetického spolecenstvi vstupuje dva subjekty, které maiji jiz ted vlastni vyrobny (viz tabulka
dole).

Stavajici vyrobny

Typ zdroje energie (FVE, VTE, Instalovany Akumulace | Ro€ni pretoky do
kogenerace, CZT) vykon (kWp) (kWh) DS (MWh)

Kryty bazén kogenerace 22 0 0

FVE 3,5

6,4 1*
I N T

* odhad

Celkovy instalovany vykon je ve vySi 25,5 kWp a dostupné pretoky jsou ve vysi 1 MWh ro€né. Nejvétsi
podil instalovaného vykonu i pfetokl do distribu¢ni sité ma verejny sektor.



2.2.3 Nakladova bilance

Cena za elektrickou energii se sklada z téchto slozek:
Obchodni ¢ast ceny

e cena za silovou elektfinu (zahrnuje vysoky a nizky tarif)
o stala platba (dale uvedeno jako mésiéni poplatky obchod)

Distribucni ¢ast ceny (=regulovana cast)

e cena za distribuci (zahrnuje vysoky a nizky tarif)
e stala platba za rezervovany vykon podle jistice
e dan z elektfiny

e cena za systémové sluzby

e cena za provoz nesitové infrastruktury

e podpora vykupu elektfiny z obnovitelnych zdrojl

Dan z pridaného hodnoty

Podil jednotlivych sloZzek muze vypadat takto:

Rozklad ceny za elektfinu (sazba C02d, jistic 3x25
A, spotfeba 1MWh rocné)

m gbchodni ¢ast = distribucni ¢ast = DPH

Obrazek 2: Rozklad ceny za elektrinu
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Rozklad ceny za elekfinu bez DPH

= cena za silovou elektfinu = stala platba

= cena za distribuci = stala platba za rezervovany vykon

= dan z elektfiny = cena za systémové sluzby

= cena za provoz nesitové infrastruktury » podpora vykupu elektfiny z obnovitelnych zdroju

Obrazek 3: Rozklad ceny za elektiinu — podrobnéji

Na grafu vidime, Ze se podil silové elektfiny rovna distribuéni ¢asti (tento pomér nam zpulsobila platba
za rezervovany vykon, kdyby se pocitalo s menSim jistiCem, slozka silové elektfiny by tvofila vétsi
&ast ceny). Cena za silovou elektfinu byla pfevzata z ceniku CEZ na dobu neurgitou k 1.1.2025, je
pravdépodobné, Ze s trochou hledani je mozné ziskat mnohem vyhodnéjsi cenu. Pomeéry se lisi podle
distribuéni sazeb, nabidkovych cen silové elektfiny a také podle distribuéniho uzemi.

Pro odbératelé ES mUzou zapojeni do ES usetfit na cené silové elektfiny. Vyrobce usetfi rovnéz na
silové elektiing, ale také na distribuéni ¢asti ceny za elektfinu (€ast vyrobené elektfiny spotfebuje

sam). Tabulka niZze ukazuje rozdily v platbach za distribuci podle riznych distribu¢nich sazeb.

Tabulka 3: Cena distribucni césti elektriny podle distribu¢nich sazeb — podnikatelé

Distribuéni sazba Vysoky tarif Nizky tarif

Podnikatelé
Co1d 3991 -
co2d 3022 -
C03d 1770 -
C25d 2968 900
C26d 1973 900
C27d 2968 900
C35d 1531 900
C45d 1418 900
C46d 3991 900
C56d 1418 900
C62d 1085 -
VN 3991 -

Zdroj: aktuéini véstnik ERU pro rok 2025, distribuéni tzemi CEZ Distribuce a.s.
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Tabulka 4: Cena distribuéni ¢asti elektriny podle distribuénich sazeb — domacnosti

Distribuéni sazba Vysoky tarif Nizky tarif

Domacnosti

D01d 3497 -

D02d 2794 -

D25d 2961 900
D26d 1740 900
D27d 2961 900
D35d 1416 900
D45d 1416 900
D56d 1416 900
D57d 1416 900
D61d 3977 900

Zdroj: aktuélni véstnik ERU pro rok 2025, distribuéni izemi CEZ Distribuce a.s

Jednotlivym distribu€nim sazbam a jejich vlivu na ekonomiku se vénuje podrobné technicka studie
proveditelnosti.

Z analyzy soucasné spotfeby a vyroby vyplyva, Ze v zimé je spotfeba vyrazné vyssi, ale vyroba z FVE

je velmi mala, proto je vyhodné FVE doplnit dalSimi zdroji — napf. kogeneraci v bioplynovych stanicich
nebo vétrnymi elektrarnami.
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eNévrhové cast vzniku ES pri stavajicim
stavu

3.1 Analyza dopadu cen na ekonomiku subjektu do nové
vznikajiciho ES

Clenové energetického spoleéenstvi planuji tyto vyrobny:

Tabulka 5: Planované vyrobny

Instalovany L
Typ | vjkon | D2teriovVa lye ba
Objekt kumul
je vyroby | (kWp, kW, | "8 | inwhy | [(Mwh]
(kWh)
A
47

Mésto Frenstat pod Radhostém Méstsky Urfad, Budova A FVE 99,9 50 105,1 58

Mésto Frenstat pod Radhostem Vo budova B (Pristavba | o 20 13 200 122 87
Javornik)

Méstska policie Méstska policie FVE 13 15,6 13,5 9 45

Aquapark Aquapark FVE 10,58 0 13,5 9,5 4.1

Méstska sportovni hala Méstska sportovni hala FVE 20 20 21,1 16,6 4.6

DUam Kultury Ddm Kultury FVE 49,9 30 522 324 | 199

Kino Kino FVE 15 15 15,6 10,4 5,3

Zakladni Skola a Matefska Skola 4 skola—Dolni  FVE 20 14 200 M2 97

Frenstat pod Radhostém

Zakladni skola a Materska Skola |, .\ ¢ sy o1a — zahunt | FVE 99,9 40 1034 523 51,1

Frenstat pod Radhostém
Zakladni Skola a Materska Skola Zakladni Skola— TyrSova = FVE 99,9 50 103,4 63,3 40,1
Zakladni $kola a Materska $kola

FUen 5ol RedlieGam Matefska $kola — Skolska  FVE 35 21 36,8 20,4 16,4
Mésto Frenstat pod Radhostém DPS FVE 9.9 14,9 10,8 54 54
Mésto Frenstat pod Radhostém |BD FVE 148 0 159,5 1021 57,4
Mésto Frenstat pod Radhostém BD FVE 161 0 1706 = 108,7 | 61,9
Mésto Frenstat pod Radhostém |Technické sluzby FVE 30 24 30,8 27,4 3,4
Mésto Frenstat pod Radhogtem DU S nebytovymi FVE 54 0 55 11 44
prostory
Celkem 837,48 307,5 883,6 540,0 3439

Subjekty v tomto pfipadé uSetfi ¢ast plateb za distribuci (diky vyuziti vlastni vyrobené elektfiny a
niz§imu odbéru / dodavce elektriny ze sité). Pfedpokladana Uspora bude ¢init pfiblizné 1 624 tis. K&,
za silovou elektfinu usetfi vy$e uvedené subjekty dalSich 1 458 tis. K¢&.2

" Primérna cena distribuce bez DPH objektl, kde je planovana vyrobna x celkem vyuzito.
2 Celkem vyuzito x cena za silovou elektfinu 2 700 K& bez DPH.
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3.2 Naklady spotreby u vSech objektu

Naklady na energie byly posouzeny podle zapojenych subjektl, naklady za 12 mésici muzeme také
najit v technické €asti studie v kapitola 1.3.

Co se ty€e rozdéleni slozek nakladl na elektfinu (pokud pomineme DPH) tak nejvétsi podil zahrnuji
platby za distribuéni ¢ast, poté platby za silovou elektfinu, jen malou €ast tvofi mésiéni poplatky.

Rocni slozek elektfiny za vsechny subjekty

» Distribuce bez DPH = Silova el. bez DPH = Mésicni poplatky obchod bez DPH

Obréazek 4: Rozdéleni jednotlivych sloZek elektriny za vSechny subjekty ES
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Subjekty s naklady nad 100 tis. K¢ bez DPH rocné

Mésta Frenstat pod Radhoitém [N

Hatalgwi Skola, Frandtar pod Radhostém, plgpivkovd organirace
Kryty hadén

Aguapark

Fakladni Skols 3 Matefaka Skola Frensta pdd RadhoSEm
Zadkadni Skola & Mateiska Skola

Mestoke kivgifé

[im Bultury

SIJ.'LHEH

Autokemp

Zakladni Ekola a Matefska Skola Frendrat pod Radbostem,
Mdstskd sportovnd hala

ASTRA, centrum volnaho Easu, Frenstat pR., plispévkova organzace
MOTOR-GEAR, 3=
Saina

Kirsg

OARA 3000, 15,

T O Do & O 000 3 000 D00 4 DO Doy
Kl

® Distribuce BSkovd &l ® MR poplatky abchod

Obrazek 5: Subjekty s nejvy$§imi naklady za elektrinu

Mezi subjekty s nejvy$si naklady za elektfinu muzeme zaradit 16 subjektlt. Nejvétsi naklady na
elektfinu ma Mésto Frenstat pod Radhostém, Hotelova Skola, Frenstat pod Radhostém, pfispévkova
organizace a Kryty bazén. U objektu je to poté Hotelova Skola a Kryty bazén.

Roéni naklady bez DPH podle sektort

= Vefejny sektor = Obéansky sektor = Sektor domacnosti = Podnikatelsky sektor

Obréazek 6: Roéni spotreba podle sektorti
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Nejvétsi naklady vykazuje vefejny sektor, nasleduje ob&ansky sektor a poté sektor domacnosti, sektor
podnikatelsky ma jen nepatrny podil na celkovych nakladech na elektfinu.

3.3 Pruzkum potencialu novych energetickych moznosti
(elektfrina, teplo)

V ramci technické studie byly zhodnoceny potencialy rozvoje v oblasti vodni, vétrné, geotermaini,
sluneéni energie a také energie vyrobené z biomasy.

Potencial vodni energie v Uzemi nebyl zjistén.
V katastru mésta nejsou zadné vhodné lokality pro vystavbu vétrné elektrarny.

Ve mésté se nachazi primérny geotermalni potencial Ceské republiky. Pro ptimou vyrobu elektfiny
neni geotermalni potencial v této oblasti dostatecny, protoze k ucinné vyrobé pary, ktera by pohanéla
generator, je potfebna teplota nad 150 °C. Geotermalni energii je vSak mozné vyuzit pro pfimé
ziskavani tepla. To Ize dosahnout pomoci hlubinnych vrti nebo mélkych vrtu s tepelnymi Eerpadly.
Dal8i moznosti jsou tepelna Cerpadla s mélkym podzemnim kolektorem. Geotermalni energii Ize
vyuzit i prostfednictvim podzemnich vymeéniku pro pfimé chlazeni nebo pro akumulaci tepelné
energie, coz muze slouzit jako doplnék k obnovitelnym zdrojum energie. Mésto Frenstat pod
Radhostém ziskalo investi¢ni dotaci ve vysi 4 356 000 K& z programu ,Vouchery pro verejny sektor”
na vypracovani studie proveditelnosti pro vyuziti geotermalni energie. Cilem projektu je ovéfit
potencial geotermalni energie jako trvalého ekologického zdroje pro mésto, coz je soucasti nové
zaloZeného Energetického spoleéenstvi.

V technické ¢asti studie proveditelnosti byl identifikovan sluneéni potencial, a to na zakladé umisténi
fotovoltaickych panell na stfechach. Lze zde ziskat 1050,9 kWh roéné na 1 kWp instalovaného

vykonu, pfi€éemz celkové je mozné na stfechach v Uzemi instalovat 72 743 kWp.

Frenstat pod Radhostém ma potencial pro vyrobu energie z biomasy, pfiéemz lesni biomasa a bioplyn
z COV predstavuji nejvhodnéjsi a ekologicky udrzitelné moznosti.
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Tabulka 6: Shmuti vysledk( analyzy potencialu OZE pro tzemi ES

Potencialni roéni vyroba

Ramcova finanéni
elektrické energiel/tepla

naroénost (priklad)

Celkovy potencialni

instalovany vykon

celkem
vodni energie Potencial nebyl zjistén Potencial nebyl zjistén Potencial nebyl zjistén
vétrna energie Potencial nebyl zjistén Potencial nebyl zjistén Potencial nebyl zjistén

Tepelna ¢erpadla se zemnimi

9-15 mil. K&
sondami (100-300 m) / 2 000 mil. e
L Potencial pro vyrobu EE = MWh tepla roéné
geotermalni )
. nepotvrzen, resp. je
energie . . . .
nizky Nizkoteplotni teplovodni
systému (1 000 — 2 000 m) / o
14-4 Ki
1500 — 3 000 MWh tepla roéné 5 mil K&
Malé FVE (do 50 kWp)
24 000 — 36 500 K&/kWp
Stfedni FVE (do 200 kW,
sluneéni energie 72 743 KWp 72 750 MWh/rok redn (do P)

21 800 — 28 900 K&/kWp

Velké FVE (nad 200 kWp)
18 750 — 25 500 K&/kWp

Kotel na biomasu (1-2 MW
vykonu) / 1-5 mil. K¢&.
3 800—-8 800 MWh/rok primarni
energie Bioplynova stanice
s kogeneraéni jednotkou (0,2-
0,5 MW el.) / 8-30 mil. Ké&.

Zdroj: Technicka studie proveditelnosti ES Fren$tat pod Radhostém, ASITIS (2025).

energie biomasy

3.4Navrh ekonomického modelu sdileni energie pfi
stavajicim stavu spotreby a vyroby

Byl zvolen model, kdy energetické spoleCenstvi vystupuje jako spravce skupiny sdileni a
zprostfedkovatel, ktery zajiStuje organizacni a technické podminky sdileni, v€etné evidence, pfenosu
dat a rozuctovani mezi ¢leny skupiny sdileni, energetické spolecenstvi si za tyto sluzby uétuje
administrativni poplatek, ktery prfedstavuje pouze vyporadani pomérné ¢asti nakladu souvisejicich se
zajisténim sdileni a dalSich €innosti a neni tudiz uplatou za dodavku elektfiny. Ve zvoleném modelu
probiha fakturace mezi vyrobci a energetickym spoleéenstvim a mezi energetickym spoleenstvim a
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odbérateli, vtomto pfipadé je dulezité zohlednit dar z pfidané hodnoty (DPH) v cené za sdilenou
energii (podrobnosti viz nize).

3.4.1 Stanoveni administrativniho poplatku

Administrativni poplatek by mél byt hlavni vynosem energetického spole€enstvi.

Poplatek muze byt stanoven riznymi zpUsoby, jeho vy$e, ale nesmi odrazovat pfipadné zajemce o
vstup do energetického spolecenstvi, a to na strané odbératele, ale také vyrobce. Jeho vyse ma také
vliv na hospodareni ES — nizky poplatek nemusi pokryt potfebné naklady spoleéenstvi.

Administrativni poplatek mizeme stanovit témito zpusoby:
Administrativni poplatek budou platit jen odbératelé

e stejna Castka pro vSechny pro jakykoliv odbér sdilené energie
o (astka odstupriovana podle mnozstvi odebrané elektfiny

Administrativni poplatek budou platit odbératelé i vyrobci

o stejna &astka pro viechny pro jakykoliv odbér/dodavku sdilené energie

e rozdilna ¢astka pro odbératele a vyrobce

e (astka odstupriovana podle mnozstvi odebrané/dodané elektfiny

e (astka odstupriovana podle mnozstvi odebrané/dodané elektfiny — jina u odbératele a jina u
vyrobce
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Tabulka 7: Vyhody a nevyhody rizné stanoveného administrativniho poplatku

Plati jen odbératelé

stejna ¢astka pro vSechny

Castka podle odebrané elektfiny

Plati odbératelé i vyrobci

stejna ¢astka pro oba

rozdilna ¢astka pro odbératelé i
vyrobce

Castka podle odebrané energie
(stejna pro odbératele i vyrobce)

Castka podle odebrané energie
(jina pro odbératele i vyrobce)

Odpadne ¢ast fakturace (za
vyrobce)

Jednodus$si vyuctovani

Zapoji se odbératele s vétsi
spotfebou (vyhodné to bude,
kdyz ES bude mit nedostatek
odbératell pro vyrobenou
sdilenou energii)

VyssSi vynos do ES
v porovhanim plati jen
odbératel

Vy§si vynos do ES v porovnani
s rozdilnymi &astkami

Pfi mensim poplatku nemusi
vyrobce odrazovat od vstupu

Motivuje k vétS§im dodavkam od
vyrobcl, zapojeni odbératelll

s vy$8im odbérem (vliv na
vynosy ES)

Motivuje k vétSim dodavkam od
vyrobcl, zapojeni odbératelll

s vy$Sim odbérem (vliv na
vynosy ES).

V dld. horizontu vy$Si vynos ES
(atraktivnéjsi ES). OdliSenim
cen mozno reagovat na
rozdilnou motivaci odbératell i
vyrobcu.

Administrativni poplatek Vyhody pro ES Nevyhody pro ES

Nizsi vynosy ES v porovnani
plati odbératelé i vyrobci

Niz&i vynos v kratkodobém
horizontu

Vyrobce muze poplatek
odrazovat od vstupu

Poplatek pro vyrobce ve stejné
vysi jako u odbératele by mohl
zpUsobit
nekonkurenceschopnost ES

Mensi vynos ES

Poplatek pro vyrobce ve stejné
vysi jako u odbératele by mohl
zpusobil
nekonkurenceschopnost ES

NiZSi vynos v krd. horizontu

Kazdé nastaveni ma své vyhody a nevyhody, doporucujeme zvazit nastaveni vSech cen a poplatku
peclivé, pozdéjSi upravy (tfeba zatizeni minimalnim poplatkem i vyrobce) muzou byt znaéné
nepopularni.
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Tabulka 8: Priority u odbératele a vyrobce

Bl o 5 AR S éim srovnava Co jej motivuje ke vstupu
cenu do ES*

LepSi cena
Cena za sdileni + Jednoduchost — sdileni
Odbératel . L Cena silové elektfiny .. o
administrativni poplatek musi vyZadovat minimum

povinnosti pro odbératele.

- LepSi cena
Cena za sdileni + . . . .
. . . L Zkraceni doby navratnosti
pfipadny administrativni . . . .
Vyrobce oplatek, pfi pofizeni Cena pretoku investice.
J 2 p p . obchodnikovi Jednoduchost — sdileni
zafizeni vyhodnost A -
. . musi vyZadovat minimum
investice

povinnosti pro vyrobce.

*hlavni motivy
3.4.2 Stanoveni ceny za sdilenou energii

Na strané vyrobce vznikaji naklady spojené s provozem FVE (revize, udrzba apod), dale zde musime
zapocitat i naklady spojené s pofizenim FVE (odpisy, Uroky). Pro vyrobce je dllezita navratnost
investice (zjednodu$ené — vynaloZzené naklady se musi vyplatit), kalkuluje tedy s tim, Ze vystavbou
FVE usetfi (¢ast elektfiny si vyrobi sam a zbytek proda obchodnikovi). Pfedpokladame, ze parametry
FVE jsou nastaveny tak, aby navratnost vychazela i bez moznosti sdileni. Pro zapojeni do ES je
hlavni motivaci ziskat lepSi cenu, za to, co nespotiebuji. Cena (za sdilenou energii) by proto méla
byt vy$Si nez cena, kterou mize nabidnout obchodnik.

Odbératel mze usetfit jen na cenach za silovou elektfinu® (ve fakture je oznaéena jako obchodni
¢ast), odbératel ma kdispozici fadu nabidek od obchodnikl, mezi kterymi muize vybirat tu
nejvyhodnéjSi. Cena za sdilenou energii musi byt tedy pod urovni nejlevnéjsi dostupné ceny a to v¢.
zapocteni administrativniho poplatku, ktery odbératel odvadi energetickému spole€enstvi.

Koneéné stanoveni sdilené ceny zavisi na rozhodnuti energetického spole€enstvi a méla by byt
vyhodna pro obé strany, jak pro vyrobce, tak odbératele. Je vhodné cenu navazat na cenu silové

elektfiny na trhu, tato vazba zajisti transparentni, prfedvidatelnou a také zdtvodnitelnou cenu.

Pro ziskani této ceny doporuéujeme pouzit cenové srovnavace, jak uz na strankach Energetického
regulaéniho ufadu nebo na webovych strankach komerénich subjektu.

Pro potreby kalkulaci budeme pocitat s cenou 2400 K¢ bez DPH* za silovou elektfinu.

3 Distribucni ¢ast ceny plati vzdy, jelikoZ pro pfenos sdilené energie se vyuziva distribuéni soustava.

4 Stanoveno na zékladé Aktualni cena elektfiny pro rok 2025 | USetfeno.cz, Stanoveno na zékladé vlastni analyzy a odhadu. Presto jde
o do jisté miry spekulaci. Zdroje vzaté v Gvahu: PXE/EEX — Czech Power Futures (forward kfivky), pxe.cz; E15 — aktualni hladina
velkoobchodni ceny 7/2025 (~96 €/ MWh), e15.cz; ICE — TTF futures (Q4-25 ~32,7 € MWh), ice.com; ABN AMRO - trzni monitor plynu;
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Nastaveni ceny za sdilenou energii z pohledu DPH (uvazujeme o ES jako neplatci DPH)
Snahou spolecenstvi je, aby cena za sdileni pro odbératelé byla pfedvidatelna a jasné stanovena.
Pokud bychom si stanovali cenu za sdileni napf. 100 KE/MWh — vyrobce platce DPH by k ni pfipocetl
DPH a fakturoval ES (faktura by byla ¢astka 121 K&/MWh v€. DPH), ES jako neplatce DPH by poté
fakturovala odbérateli 121 K&/MWh jako cenu kone€nou. U vyrobce neplatce by tato situace
nenastala, jelikoZz by energetickému spole€enstvi fakturoval 100 KE/MWh a ten nasledné stejnou
¢astku vyfakturoval odbérateli. To by vedlo ke slozitostem pfi vyuctovani pro odbératele, ktery by
nemohl predvidat, kolik za odebrané mnozstvi zaplati, jelikoz pfedem nevi, ktery vyrobce mu ji
poskytne (jestli platce nebo neplatce DPH). Tuto situaci muzeme fesit nastavenim jednotné ceny pro
odbératele.

Budeme vychazet z téchto cen u vyrobcl (cena za MWh):

e Cena za sdileni® — platce DPH: 1238 K& bez DPH, 1497 K& vé. DPH
e Cena za sdileni — neplatce DPH: 1497 K¢

U sdileni mohou nastat tyto situace:

e vyrobce platce DPH a odbératel neplatce DPH — v tomto pfipadé bude vyrobce platce
fakturovat ES cenu 1497 K¢& (na fakture bude cena 1238 K¢ a k ni bude pfipoéteno DPH), ES
prefakturuje odbérateli 1497 K& (kone€na cena)

e vyrobce platce DPH a odbératel platce DPH — na faktufe bude opét cena v¢. DPH, ES
prefakturuje odbératel cenu v€. DPH (u ES se jedna o cenu konec¢nou)

e vyrobce neplatce DPH a odbératel neplatce DPH — v tomto pfipadé bude neplatce fakturovat
ES cenu 1497 K¢ (koneéna cena) a ES piefakturuje cenu 1497 odbérateli

Timto nastavenim se vyhneme dvoji cenam pro odbératelé za sdilenou elektfinu, a tudiz chaosu a
vysvétlovani pfi Uctovani odebrané elektiiny. ® Na toto nastaveni doplati vyrobce, jenz je platcem
DPH, jelikoz pro néj je relevantni cena bez DPH a ta je zmensena pravé o procento DPH.

ABN AMRO Bank; Reuters anketni konsenzus — EUA 2026 ~91 €/t; 2027 ~111 €/t Reuters; ENTSO-E — Market/Balancing/ERAA 2024
(strukturalni pohled na EU), oEnergetice.cz; CNB — prognoza 2025 (inflace, sazby), devizové kurzy; ERU — regulované slozky; Aktualni
cena elektfiny pro rok 2025 | USetfeno.cz; ad. Vyhled 2030 predikce ceny cca 95 — 105 EUR/MWH, tzn. pfi sougasném sménném kurzu
CZK/EUR cca 2500 K¢. Soucasné jsou brany v potaz aktuainé soutéZené kontrakty na dodavky elektfiny (zpravidla fix 2 roky).

5 Pojem cena za sdileni je ekvivalentem pojmu cena za sdilenou energii, resp. pojmu cena za sdilenou elektfinu.

6 Do budoucna bude nutno do matice vztahii pfidat ES ve varianté neplatce a ES ve varianté platce DPH a vznikne tedy 8 variant vztahu.
V této fazi, pokud se ES stane platcem, bude nutno fesit dle aktuélni situace a rozsahu sdileni, mj. struktury sdilejicich ¢lend ES. Nyni
neni aktualni.
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Energetické spoleenstvi neni platce DPH

ES wystavuje fakturu

odbératellm
za dodavku energie

Wyrobce wystavuje fakturu " "
- Odbératele
ES 2a dodivku energie gl s

dadavka energie

cena 1497 Kc
T
dodavka energie
Wyroboe cena 1497 KE ES Odbératel
neplatce DPH ¥ neplitce DPH neplatce DPH
&

dodavka energie ) )
irobce cena 1238 KE + DPH dﬂda“iq‘&;ﬁgge | Odbératel
plitce DPH CenA plitce DPH

Obrazek 7: Schéma fakturace — ES neni platcem DPH (uvedené ceny jsou za MWh)

Mozny navrh FeSeni, jak stanovit cenu za sdilenou elektfinu, je uveden v textu nize:

Odbératelé

Uspora vydaju na elektfinu je hlavnim motivem vstupu odbératelt do ES. Odbératelé maji moznosti
ziskat zajimavé ceny od celé fady obchodniku s elektfinou, z tohoto pohledu muze byt cena sdilené
elektfiny jen dal$i alternativou, jak ziskat lepSi cenu. Cena za sdilenou elektfinu se proto musi ,stale*
pfizplusobovat cené silové elektfiny od obchodniku. Kdyz si napfiklad ES zafixuje cenu za sdilenou
elektrinu jako 75 % ceny silové elektfiny’, s rostouci cenou bude cena za sdileni rust a naopak.

Aby to ale nebylo, tak jednoduché musime vzit v Gvahu také administrativni poplatek, za ktery ES
poskytuje své sluzby. Administrativni poplatek je stanoven jako platba za kazdou MWh sdilené
elektfiny. Pro odbératele je to naklad navic, musi jej proto k cené za sdilenou elektfinu pfiist.
Odbératel také plati kazdoro€ni Clensky pfispévek ES. Do otazky vyhodnosti také vstupuje DPH.

Cena silové elektfiny za MWh 2 400 bez DPH K¢ (2 904 K¢ s DPH)

Cena za sdilenou energii za MWh (2 400-750) * 0,75 =1 237,50 K& bez DPH (1 497
K¢ vé. DPH)®

Administrativni poplatek na MWh sdilené energie 750 K¢&

Clensky prispévek 500 K&

" hodnota procenta nesmi byt vy$8i nez 82,6 %, jinak by se odbérateli platci DPH odbér sdilené energie nevyplatil
8 ve skutec¢nosti nebudeme pocitat cenu za sdileni u fakturace ES — odbératel bez nebo s DPH, ale jako cenu 1497 K¢ (jelikoZ neplatce
fakturuje kone¢né ceny a neoperuje s cenami bez a s DPH)
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Odbératel — neplatce DPH

- pocitame s cenou silové elektfiny s DPH, cenou za sdilenou energii s DPH

Tabulka 9: Kalkulace — odbératel, neplatce DPH

Cena za odebrané mnozstvi 1140 1497 2995 3743
Administrativni poplatek - 571 750 1500 1875
Clensky poplatek 500 500 500 500 500
Odbératel zaplati za energii 500 2911 2747 4995 6118
zES

Alternativni odbér ze sité - 2 211 2 904 5 808 7 260
Rozdil (sdileni — ze sité) 500 - - 157 - 813 - 1142

Odbératel se rozhoduje podle vyhodnosti ceny — cena energie z ES (v€. vSech poplatkl) nebo ze sité
(cena za silovou elektfinu). Pokud je odbératel neplatce DPH zajima jej cena s DPH. V tabulce je
zfejmé, ze odbératel, pokud vstoupi do ES a nebude z n&j odebirat energii (napf. se na néj nedostane
kvuli nedostatku zdroju v ES) je ¢lenstvi pro néj nevyhodné. Nevyhodné to pro néj bude az do tzv.
bodu zvratu, kdy cena energie z ES se vyrovna cené ze sité. V nasi kalkulaci to bude pfi odebraném
mnozstvi 0,76 MWh. Pokud cena silové elektfiny vzroste — bod zvratu bude dosazen pfi niz§im
mnozstvi odebrané energie.

Odbératel — platce DPH

- pocitdame s cenou silové elektfiny bez DPH, cenou za sdilenou energii s DPH

Tabulka 10: Kalkulace — odbératel, platce DPH

Cena za odebrané mnozstvi 1497 2 995 3743 4 905
Administrativni poplatek - 750 1500 1875 2 457
Clensky poplatek 500 500 500 500 500
Odbératel zaplati za energii z 500

ES 2 747 4 995 6 118 7 862
Alternativni odbér ze sité - 2 400 4 800 6 000 7 862
Rozdil (sdileni — ze sité) 500 347 195 118 -

Vyse jsme si stanovili, ze cena za sdileni bude stejna u vyrobce, ktery plati DPH, tak u toho, ktery je
neplatce. Pokud je odbératel platce DPH — zajima jej cena silové elektiiny bez DPH, kterou porovnava
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s cenou z ES (v€. vSech poplatkl). Z tabulky vyplyva, ze pfi ¢lenském prispévku 500 K& se odbér
z ES pfi tak malém mnozZstvi nevyplati, bod zvratu nastane az pfi mnozstvi odebrané energie
3,28 MWh. Zase plati, kdyZz cena silové energie vzroste, bod zvratu nastane pfi nizSi mnozstvi
odebrané energie. Pokud bychom se chtéli dostat na stejny bod zvratu jako u odbératele neplatce
DPH, ¢Elensky pfispévek by musel byt 116 K¢.

Zaver: Z kalkulaci plyne, ze ¢lensky pfispévek muze odrazovat od vstupu do ES, je potfeba odebrat
uréité mnozstvi energie, aby se ,vyplatil‘. Reseni je &lensky pfispévek pod uréité mnozstvi odebrané
energie odpustit (napf. pfi odbéru pod jednu MWh) nebo jej po odbératelich nevyZzadovat.

Vyrobci

Bez vyrobcl nemuze ES fungovat, proto je nutné jim nabidnout takové podminky, které ucini z ES
atraktivni alternativu vykupu pfetoku. Na strané vyrobce vznikaji naklady spojené s provozem FVE
(revize, udrzba apod), dale zde musime zapocitat i naklady spojené s pofizenim FVE (odpisy, uroky).
Pro vyrobce je dulezita navratnost investice (zjednodusené — vynalozené naklady se musi vyplatit),
kalkuluje tedy stim, ze vystavbou FVE usetfi (¢ast elektfiny si vyrobi sam a zbytek proda
obchodnikovi). Pfedpokladame, Ze parametry FVE jsou nastaveny, tak aby navratnost vychazela
i bez moznosti sdileni. Pro zapojeni do ES je hlavni motivaci ziskat lepSi cenu, za to, co nespotfebuiji.
Cena (za sdilenou elektfinu) by proto méla byt vy$si, nez je cena, kterou muze nabidnout obchodnik.
Vyrobci, pokud jesté nejsou v ES prodavaji své prebytky (=pfetoky) obchodnikim, ceny se pohybuji
v Sirokém rozpéti — od 300 do 1500 K& (vykup za fixni ceny)®, u starSich smluv to mlze byt jesté vice.
Vyplati se tedy pfidat do ES a své prebytky sdilet? Ano, vyplati, ale musi obdrzet vice nez
u obchodnika. Je tedy mozné, Ze klesajici cena silové elektfiny (a zaroven jesté dobra cena za vykupy
prebytku obchodnikem) zpUsobi neatraktivitu ES pro vyrobce.

U pfikladu budeme vychazet z téchto (v K&):

Cena silové elektfiny za MWh 2 400 K¢ (2 904 K¢ s DPH)

Cena za sdilenou energii za MWh (2 400-750) * 0,75 = 1 237,50 K& (1497 K& vE.
DPH)

Administrativni poplatek na MWh sdilené energie 750 K&

Clensky prispévek 500 K&

Cena pretoku do sité za MWh 500 K¢& bez DPH (605 K& s DPH)

Vyrobce — neplatce DPH

- pocitame s cenou pfetoku s DPH, cenou za sdilenou energii s DPH

9 Jaké jsou vykupni ceny elekifiny z fotovoltaiky v roce 20257 | Srovnejto.cz
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Tabulka 11: Kalkulace — vyrobce, neplatce DPH

Dodané mnozstvi
MWh

Cena za dodané

1 2 ; 1497 3101 7 487 14 974 74 869
mnozstvi

Administrativni ; 750 1 440 3750 7 500 37 500
poplatek

Clensky poplatek 500 500 500 500 500 500
Vyrobce ziska z ES -500 247 1161 3 237 6974 36 869
Alternativni dodavka ; 605 1161 3025 6 050 30 250
do sité

Rozdil (sdileni — do -500 -358 _ 212 924 6619

sit&)

V kalkulaci po€itame, Ze i vyrobce plati administrativni poplatek. Bod zvratu se ted nachazi v hodnoté
3,5 MWh dodané energie. Pokud bychom se chtéli dostat na hranici bodu zvratu 0,76 MWh (jako
u odbératele neplatce DPH), ¢lensky pfispévek by se musel snizit na hodnotu 108 K¢&. Kalkulace
vychazi z ceny 605 K& s DPH za MWh prfetoku do sité, s rostouci cenou za pretoky se zvysSuje
mnozstvi dodané energie, které je potfebné dodat do ES, aby &lenstvi v ES vyrobci vyplatilo.

Pokud bude rozdil mezi cenou za sdileni a cenou pretoki mensi nez vySe administrativniho poplatku,
nevyplati se ¢lenstvi vubec (v naSem pfipadé se to stane pfi cené pretoku 747 KE/MWh vEé. DPH).
°Pokud takovato situace nastane — nelze ji vyresit prostym odpusténim ¢lenského poplatku, musime
pristoupit i k Gpravé vyse administrativniho poplatku (uz snizenim poplatku o 1 K& vyrobce vydéla').
S rostouci cenou za pfetoky musime snizovat vysi administrativniho poplatku.

10 vypocet: cena za sdileni 1497 KE/MWh, cena za pfetoky: 747 KE/MWh, rozdil: 1497-747=750, hodnota administrativniho poplatku:
750 K&.
11 ve skutecnosti by se vyrobce nejspi§ nespokajil s tak nizkym ziskem - pfi dodavce 100 MWh do ES by vydélal 50 K¢!
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Vyrobce — platce DPH
- pocitame s cenou pretokl bez DPH, cenou za sdilenou energii bez DPH

Tabulka 12: Kalkulace — vyrobce, platce DPH

Cena za dodané mnozstvi 1238 6 188 12 375 61875
Administrativni poplatek - 750 3750 7 500 37 500
Clensky poplatek 500 500 500 500 500

Vyrobce ziska -500 -13 1938 4375 23 875
Alternativni dodavka do sité - 500 2 500 5 000 25 000
Rozdil (sdileni — do sité) -500 -513 -563 -625 -1125

Pfi kalkulaci 500 KE/MWh bez DPH za pietoky a nastavenym administrativhim poplatek a élenskym
pfispévkem se €lenstvi v ES nevyplati. Rozdil mezi cenou za sdileni a cenou pretoku je mensi nez
hodnota administrativniho poplatku. Pro zajisténi ,vyhodnosti* je tfeba odpustit Clensky poplatek
i snizit vySi administrativniho poplatku. Pokud se chceme dostat na hranici bodu zvratu 0,76 (jako
u odbératele bez DPH) musime snizit Administrativni poplatek na 737 K& a nevyzadovat Zzadny
Clensky pfispévek.

Zaver: Pokud bychom uvazovali s administrativnim i ¢lenskym poplatek je sdileni pro vyrobce
vyhodné az ur€itého mnozstvi dodané energie, u vyrobce — platce DPH je to pfi téchto parametrech
nevyhodné uplné. Muselo by dojit k Upravé ¢lenského prispevku (platil by se jen od urcité vyse resp.
vubec) i k upraveé vySe administrativniho poplatku.

Kalkulace pfiblizuji problematiku stanoveni cen, odbératelé i vyrobci se ale rozhoduji individualné —
nékdo je rad, kdyz usSetfi nebo vydéla 500 K&, u nékterych tento pfinos nebude zajimavy. Proto je
dulezité sladovat rizné zajmy odbératell a vyrobcl se zajmy spole€enstvi (potfeby zdroju energie,
potfeba odbérl energie, vliv na hospodareni ES). V sou¢asné dobé se energetické spole¢enstvi
potyka s nedostatkem zdroji (= chybi vyrobny zapojené do ES), proto doporucujeme pfi
stanovovani cen vyjit, co nejvice vyrobciim, napf. odpusténi clenského prispévku
i administrativniho poplatku.

Pro vypoc&et jsme pouzili administrativni poplatek ve vysi 750 KEMWh. Jak jsme vidéli vyse,
administrativni poplatek je sou€asti vypoctu ceny za sdileni, kazdé zvyseni nebo snizeni ceny silové
elektfiny ma za nasledek rust, resp. pokles ceny za sdilenou energii. Ma tedy vliv na atraktivitu
spolecenstvi pro odbératele i vyrobce. Pfi vhodné vazbé mezi t&€mito slozkami napf. cena za sdilenou
energii = (silové elektﬁna - administrativni poplatek) *0,75 bude zajiéténo Ze cena bude dey

vvvvvv

o vykupu pfebytku, a tudlz se pfi urCité cené sdilené energie nemusi sdileni vyplatit.
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Tabulka 13: Minimalni cena za silovou elektrinu™ (cena vykupu pfetoku obchodnikovi se rovna cené za sdileni) za MWh

Cena vykupu VySe administrativniho poplatku (plati jen odbératel)

obchodnikovi
bez DPH

500 550 600 650 700 750 800 850 900 950 1000

_1050 1100 1150 1200 1250 1300 1350 1400

1033 1083 1133 1183 1233 1283 1333 1383 1433 1483 1533
1167 1217 1267 1317 1367 1417 1467 1517 1567 1617 1667
1300 1350 1400 1450 1500 1550 1600 1650 1700 1750 1800
1433 1483 15633 1583 1633 1683 1733 1783 1833 1883 1933

1567 1617 1667 1717 1767 1817 1867 1917 1967 2017 2067
1700 1750 1800 1850 1900 1950 2000 2050 2100 2150 2200
1833 1883 1933 1983 2033 2083 2133 2183 2233 2283 2333
1967 2017 2067 2117 2167 2217 2267 2317 2367 2417 2467
2100 2150 2200 2250 2300 2350 2400 2450 2500 2550 2600
2233 2283 2333 2383 2433 2483 2533 2583 2633 2683 2733
2367 2417 2467 2517 2567 2617 2667 2717 2767 2817 2867
2500 2550 2600 2650 2700 2750 2800 2850 2900 2950 3000

* ceny jsou zaokrouhleny na cela &isla

V tabulce vy$e jsou uvedeny hodnoty minimalni ceny za silovou elektfinu, kdy se cena z pfetoku
za MWh rovna cené za sdileni za MWh, nap¥. pfi hodnoté administrativniho poplatku 750 K&/MWh
a cené za pretoky 1000 KE/MWh by cena silové energie musela byt minimalné 2083 K&/ MWh:

Cena za silovou elektfinu: 2083 K&/MWh
Cena za sdileni: (2083-750) *0,75= 1000 KE/MWh
Cena za pretoky: 1000 KE/MWh

Pokud by vyrobce platil také administrativni poplatek, musela by se minimalni cena zvysit o tento
poplatek.

3.4.3 Skupiny sdileni — stanoveni administrativhiho poplatku a ceny za sdileni
V ramci ES mohou byt vytvofeny skupiny sdileni, ve kterych lze nastavit ruzné administrativni

poplatky, a i ceny za sdileni. Napfiklad skupina sdileni sestavajici se z objektl patficich jednomu
vlastnikovi (napf. obci) umozriuje nastavit niz8i ceny za sdileni (nedoporuéujeme nulové cen, jelikoz
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by mohlo dojit k obchazeni dariového zakona)'?. Pozor tyto rozdilné ceny (oproti jinym skupinam)
musi byt Fadné zdlvodnény (aby nedoslo k doméreni zakladu dané).

Skupina sdileni by také mohla vyfeSit ,nedostatky“ spojené s DPH s nastavenim ceny za sdileni —
pokud by seskupila platce DPH. Toto rozdéleni Ize zatim povaZovat za teoretické, pfi malém poctu
¢lent by méla byt dana prednost déleni ¢lent do skupin podle technickych pozadavkul a nikoli podle
platcovstvi DPH.

3.4.4 Stanoveni ¢lenského prispévku

VySe Clenského pfispévku musi zohlednit vSechny mozné hodnoty sdilené energie odebrané
odbérateli nebo dodané vyrobci. MlUzZe dojit k situaci, Ze odbératel zapojeny do ES Zadnou energii
nedostane nebo dostane jen minimalni mnozZstvi (tfeba z duvodu nedostateénych vyrobnich zdroju
v ES), v tomto pfipadé neni &lensky pfispévek vyvazen zadnou vyhodou a je pro néj jen vydaj, za
ktery nic neobdrzi, nebo obdrzi energii za nevyhodnou cenu (s porovnanim se silovou elektfinou). To
se bude prevazné tykat téch odbératelll, ktefi maji malou spotfebu. Obdobna situace by nastala
u vyrobce u nulovych nebo minimalnich dodavkach do ES. U vyrobce by tato situace mohla nastat
pfi pfevisu vyrobené energie, kterou neni komu dodat.

Doporucujeme navazat ¢lensky pfispévek na minimalni hodnotu odebrané/dodané energie. Ti, ktefi
na tuto hodnotu nedosahnou by ¢&lensky pfispévek neplatili, nebo by Clensky pfispévek nebyl
pozadovan vlbec, zjednodusilo by to i administrativu s tim spojenou.

12 u sdileni mezi zfizovatelem a pfispévkovou organizaci by se na strané vyrobce elektfiny musel zauctovat fiktivni vynos ve vysi ceny
obvyklé a z tento vynos zahmout do zakladu dané z pfijmu, na strané odbératel vznika nepenézni pfijem, ktery se rovnéz oceriuje cenou
obvyklou a podléha dani z pfijmu (viz pravni ¢ast studie).
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3.5 Optimalizace energetické bilance

V technické ¢&asti byl vypocéten optimalni vykon FVE zdroji a bateriovych ulozist pro zapojené
odbérna mista a jejich sou¢asnou spotrebu.

Tabulka 14: Scénare vyuZiti FVE a akumulace v energetickém spole¢enstvi

Vynos a vyuziti FVE Parametry celkové instalace
Vyroba | Sobéstaénost Vyuziti Pretok Instal. vykon celkem Akumulace
[MWh] [%] FVE [%] [%] (podrobné V, J, Z) [kWp] [kWh*, kW]
1a

1673,8 64,7 69,9 30,1 1550 (160; 1260; 130) 2325, 581
1b 1275,4 56,3 79,9 20,1 1180 (120; 970; 90) 1770, 443
1c 651,4 34,2 94,9 5,1 600 (50; 520; 30) 900, 225
2a 1044,3 46,1 79,8 20,2 970 (120; 760; 90) 970, 243
2b 538,1 28,2 94,9 5,1 500 (60; 390; 50) 500, 125
3a 632,8 28,0 79,9 201 590 (90; 440; 60) 0,0
3b 356,6 18,7 94,9 51 330 (30; 270; 30) 0,0
Aktualne 26,78 98,5 25,5 6,4

Pro dal$i potencial rozvoje pro pokryti sou€asné spotifeby zapojenych subjektt byly vybrany scénare
1b a scénar 2a, coz by znamenalo investici ve vysi 23 mil.za FVE + 19 mil K& za baterii, resp. 9 mil.
K¢ + 8 mil. K€ za baterii. ES muze tento scénar naplnit vystavbou novych zdroju nebo pfijetim novych
¢lenu s patfiénymi vyrobnami a akumulaci.

Uspora nakladt podle scénar
35000 000
30000 000
25000 000
20000 000
15 000 000

10000 000
96% 549  63%

5 000 000

0
1b 2a
Scénaf

W VysSe investice B Rocni naklady pfed investici
| Roéni naklady po investici Roéni naklady po investici ve. sdileni

Obrazek 8: Uspory provedenych investic v jednotlivych scénafich
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Obrazek 8 nam ukazuje kolik se usetii na ro¢nich nakladech za elektfinu' u v8ech zapojenych
subjektu, kdyz se provedou potiebné investice. Ve scénafi 1b nam ro¢ni naklady klesnou o 44 %, ve
scénafi 2a o0 36 %. U scénare je navratnost investice 7,1 rokl a u scénare 2a je to 7,2 roku. Jedna
se o0 Usporu ze samospotieby (ij. energie, ktera se spotfebuje v misté instalace FVE). DalSi uspora
mUze byt z pretokl, které se ,spotrebuji“ v ramci sdileni ve spolecenstvi.’ Navratnost se poté
nepatrné zkrati na 6,8 rokl (1b) a u scénare 6,9 (2a).

3 Ro¢ni spotieba vychazi z nakladli za 12 mésicl za vSechny subjekty, tak jak je uvedena v technické ¢asti
studie.

4 Pogitano, ze z pretokl jde do sdileni 60 %, cena za sdileni je 1 497K¢&/ 1MWh.
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eNévrhové cast pro dalsi rozvoj ES
4.1 Stanoveni cilu a planu pro jejich dosazeni

Ugelem projektu je efektivni vyuziti lokaln& vyrobené energie, snizeni energetické zavislosti na
vnéjsich dodavatelich, zvySeni lokalni energetické bezpecénosti, a optimalizace nakladl na provoz
jednotlivych zapojenych subjektu prostiednictvim sdileni elektfiny. Dal§im dulezitym cilem je vytvorit
funkéni a ekonomicky udrzitelny model komunitni energetiky, ktery bude technicky proveditelny a
legislativné prichodny. Plan pro dosazeni téchto cili zahrnuje nékolik kli¢ovych kroku: detailni
analyzu sougasné spotieby a vyroby, navrh technického feseni sdileni (véetné nutné infrastruktury),
vytvorfeni ekonomického modelu rozdéleni nakladi a pfinosli a navrh organizaéni struktury
spole€enstvi (napf. energetické druzstvo ¢i spolek). Nasleduje zapojeni relevantnich aktéru,
komunikace s distributorem a pfiprava pravniho ramce sdileni. Realizace bude rozdélena do fazi —
od pilotniho provozu po plné nasazeni — s pribéznym vyhodnocovanim dosazenych vysledkl a
pfipadnou Upravou nastaveného modelu (Uspory, navratnost projektd, finanéni samostatnost, dalsi
investiéni potencial).

Cile projektu Ize definovat nasledovné:

Tabulka 15: Cile projektu
o] Zpusob dosazeni Méfitelny vystup / indikator
Podil samospotieby (%) / Snizeni
pretokd do DS (kWh/rok)

1. ZvySeni vyuziti lokalné
vyrobené energie

Sdileni prebytkl mezi subjekty,
instalace chytrého Fizeni spotfeby

Nahrada €asti spotfeby sdilenou
elektfinou za zvyhodnénou vnitfni
cenu

Pokles ro¢nich nakladl na
elektfinu (%)

2. Snizeni nakladll na nakup
elektfiny ze sité

Optimalizace velikosti vyroby,
vybér vhodného modelu sdilenti,
vyuziti dotaci

3. Zajisténi ekonomické - .
. ! I : I Doba navratnosti investice (roky)
navratnosti investice

Pravni zaloZeni subjektu (napf.
druzstvo/spolek), nastaveni
vnitfnich pravidel

4. Zalozeni a fungovani
energetického spolecenstvi

Funkéni pravni entita / Stanovy /
Dohody mezi ¢leny

Komunikace s distributorem,
pravni audit, dodrzeni podminek
Lex OZE Il

5. Zajisténi technické a
legislativni proveditelnosti

Souhlas DS / Smlouva o pfipojeni
/ Dodrzeni zakonnych lhit

Informacni kampan, vefejné

6. Zapojeni obyvatel nebo firem
do projektu

7. Environmentalni pfinos

projednani, nabidka pfinosl pro
Eleny

Zvyseni podilu OZE ve spotiebe,
snizeni emisi CO,

Pocet aktivnich ¢lent / Podil
zapojenych subjektl (%)

Uspora CO, (t/rok) / Podil OZE
na celkové spotrebé (%)
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4.2 Navrh ekonomickych indikatorid a zpusobu jejich
meéreni a vyvhodnocovani

Pro energetické spolecenstvi muze stanovit tyto ekonomické indikatory:

Vy&e nebo pomér vyse

VySe administrativniho = administrativhiho nizujic se vyse

.. .., | PFikazdé zméné
poplatku, resp. snizujici

poplatku poplatku k cené sdileni , . parametr

72 MWh se podil poméru
Hospodarsky vysledek Rf)zdil mezi vynosy a Ve LY 1x 'roéné, vykaz zisku a
ES naklady ztraty

Stabilni rlst pfi
zachovani vyrovnaného 1x roéné, stav fondu
HV

Vy$&e potfebna na danou

Fond investic . ..
investici

Dale je vhodné stanovit neekonomickeé indikatory (ty jsou zamérené na aspekty socialni soudrznosti,
participace ¢lenu a rustu komunity), napf.:

Neekonomicky
e? e ey Popis indikatoru Cil Méreni, zdroj
indikator

Pfehledy mnozstvi Bilan¢né vyrovnany riist
Mnozstvi sdilené o y . . y . y' Mésiéni vyhodnoceni,
. sdilené energie po celkového mnozstvi
energie . S 0 . data EDC / SW ES
skupinach sdileni sdilené energie

Procento sdilené
energie ve vztahu k
vyrobé podle
jednotlivych zdrojl,
skupin sdileni

Sdilena energie
k celkové vyrobé

Mési¢ni vyhodnoceni,
data EDC / SW ES

Procento sdilené

Procento sdilené energie ve vztahu ke e )
energie k celkové spotrebé podle Mesiéni vyhodnocent,
? . .p . ’p o data EDC / SW ES
spotiebé jednotlivych zdroja,
skupin sdileni

Mési¢ni vyhodnoceni,
. . data EDC / SW ES dle
Uspora emisi CO; Uspora CO2 ze zdrojl

aktualnich emisnich
faktori pro CR ad.
(MPO)

¢lenl a ze zdroju ES
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Neekonomicky
sonomicky Popis indikatoru cil MéFeni, zdroj
indikator

Poéet a mira ristu
¢lenu

Pocet a mira rastu

poctu odbérnych mist

Mira participace ¢lent

Spokojenost ¢lent

Uroveii informovanosti
verejnosti

Pocet spoleénych
komunitnich projektu

Celkovy pocet ¢lenl ve
spolecenstvi a jeho
meziroéni rist.

Celkovy pocet
odbérnych mist ve
spolegenstvi a jeho
meziro¢ni rist.

Urovet zapojeni &lend
do rozhodovani, schizi,
workshop(, pracovnich
skupin apod.

Subjektivni hodnoceni
zkuSenosti se Elenstvim
ve spolecenstvi.

Mira, s jakou je mistni
vefejnost obeznamena s
existenci a €innosti ES.

Pocet iniciativ, které
vznikly z ¢innosti ES, ale
nejsou pfimo
ekonomické (napf.
osvéta, vzdélavani,
komunitni akce).

Navrh metod vyhodnocovani

1x ro¢neé, rocni prirlstek
¢lend, interni databaze
ES, ERU

1x ro¢né, rocni prirtistek
OM, interni databaze
ES, ERU

1x roéné, ucast na
schiizich (% aktivnich
¢lend vs. celkovy pocet),
interni evidence ES

1x — 2x ro€né pravidelné
anonymni
dotazniky/spokojenosti
prazkumy, pribézna
zpétna vazba, interni
data ES

1x ro¢né priizkum
povédomi mezi obyvateli
(napf. 1x ro€né, online ¢i
osobné)

1x ro€né&, soupis aktivit,
pocet + piinos (napf.
vznik energetickych
konzultaénich skupin,
skolnich projektl atd.).

e Dotazniky a ankety: Pravidelné jednou ro€né, jak mezi ¢leny, tak Sirsi vefejnosti

e Statistické sledovani: Vedeni statistik o poctu €lenu, u€asti, aktivitach apod

e Zapisy a dokumentace: Transparentni evidence rozhodovacich procesu a jejich zpfistupnéni.
e Zpétnovazebné workshopy: Interaktivni setkani ¢lent zamérené na hodnoceni fungovani

e Online dashboard / pfehledy: Pro verejné nebo interni zobrazeni indikatoru v ¢ase

Ekonomické i neekonomické indikatory budou pravidelné vyhodnocovany minimalné 1x roéné — s
vyuzitim dat ze systému mérfeni, Ucletnictvi provozovatele a dostupnych vykazu. Soucasti
vyhodnoceni bude i srovnani s puvodnim stavem, zpétna vazba od uzivatell a pfipadna optimalizace
sdileni. Pro zajidténi transparentnosti bude doporuéeno vést vefejné pfistupnou vyroéni zpravu
energetického spoleenstvi.
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Nepiimé indikatory
Energetické spole€enstvi potifebuje ke svému fungovani znat i indikatory, které nejsou pfimo spjaty
se spole€enstvim, zde je jsou pfiklady:

e Ceny energii — hraji vyznamnou roli v rozhodovani odbératelt a vyrobcl a také maji vliv na
stanoveni ceny za sdileni, pfip. na vysi administrativniho poplatku potazmo i na zménu
v hospodafeni ES

e Podil OZE na hrubé spotfebé v CR nebo regionu plisobnosti ES

4.3 Navrh ekonomického modelu sdileni energie pfi
navrhovém stavu energetického spoleéenstvi na
zakladé technické analyzy proveditelnosti

Byl zvolen model, kdy energetické spoleCenstvi vystupuje jako spravce skupiny sdileni a
zprostredkovatel, ktery zajiStuje organizacni a technické podminky sdileni, v€etné evidence, pfenosu
dat a rozuctovani mezi Cleny skupiny sdileni, energetické spoleCenstvi si tyto sluzby uctuje
administrativni, ktery predstavuje pouze vyporadani pomérné c&asti nakladl souvisejicich se
zajisténim sdileni a dalSich Cinnosti a neni tudiz uplatou za dodavku elektfiny. Ve zvoleném modelu
probiha fakturace mezi vyrobci a energetickym spoleenstvim a mezi energetickym spole€enstvim a
odbérateli.

Naklady a vynosy byly analyzovany pro nékolik fazi vyvoje spole€enstvi, v prvni fazi dochazi pouze
ke sdileni energie ze stavajicich vyroben, v dalsi fazi se zapoji i nové vyrobny.

Postupem €asu se energetické spolecenstvi stane platcem DPH (az prekro€i hranici obratu 2 mil. K&
za kalendarni rok).
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eAnaIYZa nakladid a vynosu po dobu
ekonomické zivotnosti investic

Naklady a vynosy byly analyzovany pro nékolik fazi vyvoje spole€enstvi, v prvni fazi dochazi pouze
ke sdileni energie ze stavajicich vyroben, v dalsi fazi se zapoji i nové vyrobny.

5.1 Naklady a vynosy spolecenstvi
5.1.1 Vyhodnoceni provozu spolec¢enstvi — zakladame spolecenstvi
Pfi zaloZeni energetického spoleenstvi musime pocitat s t&€mito vstupnimi naklady:

Tabulka 16: Naklady na zalozeni ES

Naklady — vstupni KEbezDPH |  KESDPH |

Poplatky (registrace ERU,

o 2000 2 000
spravni poplatky

HW +.S}N, telefon pro 20 000 24200
koordinatora

Pofizeni webu 30 000 36 300
Vybaveni kancelare 10 000 12 100
Celkem 62 000 74 600

Naklady je mozné financovat vynosy z ¢lenskych poplatki — ty mGzou byt pfi zaloZeni vyssi nez
v dalSich letech, vySe Elenského pfispévku by méla pokryt veskeré vstupni naklady.

Tabulka 17: Vynosy — zaloZzeni ES

VVnos Jednotkové | Pocet jednotek — Castkas
ynosy ceny ¢lenové

Clensky pFispévek — vstupni 3 926 74 600

5.1.2 Vyhodnoceni provozu spolec¢enstvi — sdilime
Po zaloZeni spolecenstvi zadiname sdilet energii, po€itame se zapojeni stavajicich i novych vyroben
¢lenu spoleCenstvi. V parametrech jsme zohlednili analyzy cen v kapitole 3.4 (administrativni

poplatek pro vyrobce byl snizen na 500 K&/ sdilené MWh, €lensky pfispévek neni vyzadovan viz vyse)

Energetické spolecenstvi nebude zpocatku platcem DPH (platcem se stane az po prekroéeni roéniho
obratu 2 mil. K&), dulezité jsou proto v nakladech ceny s DPH.
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Provoz spolecenstvi v této fazi po€ita s témito parametry:

o celkové mnozstvi elektrické energie v ramci sdileni (tzn. sdilena energie v ramci ES)
176 MWh/rok

¢ administrativni poplatek ve prospéch &innosti ES (za zajist&€ni moznosti sdileni atd.)
750 Ké/sdilena MWh — odbératel
500 K¢/sdilena MWh — vyrobce

e pocet ¢lent ES:

19

e pocet do sdileni zapojenych odbérnych mist:
118

o (Clensky prispévek ¢lena ES:
0 Ké

V nasdem pfipadé jsme nepocitali szadnym &lenskym pfispévkem, jelikoz se ukazal jako
problematicky jak u odbératell, tak vyrobcu viz kapitola stanoveni ceny za sdileni elektfiny.

Tabulka 18: Roc¢ni néklady ES — sdileni
Jednotkova Pocet
Naklady cena

Ké

jednotek bez DPH

za MWh MWh

Fixni

Pravni podpora a aktualizace stanov, GDPR,
Clenstvi

Kancelarské licence (office, Al, CRM apod.)
Setkani ¢lenl ES, pribézna komunikace
Web, grafika, PR materidly a prezentace
Pojisténi ES (odpovédnost, kybernetika)
Naklady na kancelar

Mzdové naklady — stala slozka, av. 0,5 —
Castecny uvazek (misto DPH hruba mzda vé.
odvodl zameéstnavatele)

Ugetnictvi — stala slozka

Cestovné

Fixni celkem

Variabilni — méni se s mnozstvim sdilené elektfiny
Mzdové naklady — pohybliva slozka

Ugetnictvi — pohybliva slozka

Poplatky za IT platformu

100
20
200

176
176
176

5000

5000
5000
30 000
12 000
60 000

500 000
60 000
15 000
692 000

17 600
3520
35200

6 050

6 050
6 050
36 300
12 000
72 600

500 000
72 600
15 000

726 650

17 600

4 259

42 592
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Jednotkova

cena bezKSPH s giH

za MWh
Variabilni celkem 56 320 64 451
Celkové naklady 748 320 791 101

Tabulka 19 Ro¢ni vynosy ES — sdileni

Jednotkova Pocet . .
Vynosy cena jednotek bezK;PH s E:’H
za MWh MWh
poplatek na MWh sdilené elektfiny — odbératel 750 176 132 000 132 000
poplatek na MWh sdilené energie — vyrobce 500 176 88 000 88 000
Celkem 440 000 440 000

Jednotkové ceny (pfi mnozstvi 176 MWh)

! Kancelafsky software (licence)

M Pravni podpora a aktualizace stanov, GDPR, ¢lenstvi

5000
4500 B Pojisténi ES (odpovédnost, kybernetika)
4000 m Setkdni ¢lent ES, pribéina komunikace
3500 )
MW Cestovne
3000
o m Naklady na kancelar
= 2 500
=
W Web, grafika, PR materialy a prezentace
2 000
1500 m Ucetnictvi
1000 W Poplatky za IT platformu
500

Mzdové naklady

Vynosy Naklady m Administrativni poplatek

Obrazek 9 Jednotkové ceny — naklady a vynosy na MWh sdilené energie

Pfi takovych nakladech a vynosech neni provoz ES mozny. Vynosy nejsou schopny pokryt naklady.
Pokud bude chtit ES ekonomicky fungovat, bude muset upravit své naklady nebo vynosy.

Pokud se podivame na naklady, nejvétsi polozku tvofi mzdy. Pokud je spole€enstvi takto malé a
teprve zacina, je dulezité zajistit kvalitni pracovni silu, ktera bude schopna efektivné Ffidit a rozvijet
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v8echny procesy. Koordinator spole€enstvi a pfipadni spravci skupin musi byt nejen odborné
erudovani, ale také komunikaéné zdatni. Tyto schopnosti jsou nezbytné pro Uspé&snou interakci s
¢leny spolecenstvi, ktefi na za¢atku mohou mit mnozstvi otazek a ocekavani, jez se nemusi vzdy
ukazat jako realisticka. Na pracovniky ES cekaji narocné ukoly a méli by byt tedy i adekvatné
odménéni. Také musime vzit v Uvahu, Ze dosud neni k dispozici kvalitni SW, ktery by pfevzal ¢ast
ukolu koordinatora a spravcu skupiny.

Pokud se nam nepodafi snizit nakladovou stranku, budeme muset zvysit vynosy. Pfi sou¢asném
mnozstvi sdileni a optimalné stanovené cené za sdilenou elektfinu a za administrativni poplatek je
mozné vynosy zvySit dalSimi ¢innostmi spole€enstvi a to napf.:

e Poradenstvi pro ostatni subjekty zapojené do rlznych forem sdileni: napfiklad
energeticka spoledenstvi v Ceské republice teprve zadinaji vznikat, coz znamena, ze
kazda prakticka zkusenost je vysoce cenna. Poskytovani poradenstvi pro nové vznikajici
ES muze pfinést nové pfijmy a zaroven posilit reputaci naSeho spoleenstvi jako lidra v
oboru.

¢ Energetické poradenstvi pro verejnost: nabidka sluzeb zamérenych na Uspory energie
v domacnostech a budovach, jako je optimalizace sazeb nebo energeticka efektivita, muze
pfitdhnout Sirsi vefejnost a pfinést novy pfijem.

e Energetické poradenstvi pro ¢leny spolecenstvi: pro ¢Cleny ES lze nabidnout
personalizované poradenstvi, napfiklad v oblasti optimalizace velikosti jistiCe, hledani
nejvyhodnéjSich nabidek od obchodniku s energii nebo doporuceni pro Uspory na zakladé
konkrétni spotieby. Tato sluzba nejen zvySuje hodnotu pro ¢leny, ale mize také generovat
dodateéné pfijmy.

e Dalsi sluzby a produkty: spole€enstvi by mohlo rozSifit svou nabidku o dalsi sluzby, které
mohou byt pfinosné pro ¢leny i vefejnost, jako je napfiklad organizovani Skoleni, seminaru
nebo workshopu zaméfenych na energetické Uspory a udrzitelnost.

Pokud spole€enstvi bude poskytovat tyto nové sluzby, je dllezité, aby se nezvysily naklady, resp,
zvySily se jen minimalné a toto zvySeni bylo kompenzovano vyssimi vynosy. Jakakoli investice do
rozSifeni nabidky sluzeb by méla byt peclivé planovana tak, aby byla vyvazena potencialnim ristem
vynosu.
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Jednotkové ceny (pfi mnozstvi 176 MWh) m Kahcalaraly softiare [licéhce)

W Pravni podpora a aktualizace stanov, GDPR, clenstvi

5 000
W Pojisténi ES (odpovédnost, kybernetika)
4 500
4666 m Setkani élend ES, prabéina komunikace
3 500 m Cestovneé
3 000 m Naklady na kancelar
] - .
5; 2 500 m Web, grafika, PR materialy a prezentace
2000 m Ucetnictvi
1.500 m Poplatky za IT platformu
1000
Mzdové naklady
500

@ Trzby z poradenstvi

Vynosy Naklady H Administrativni poplatek

Obrazek 10: Jednotkové ceny — naklady a vynosy na MWh sdilené energie, s trzbami za poradenstvi

Do vynosu jsme doplnili trzby z poradenstvi, pfi sou¢asném nastaveni parametri tvofi 72 % vynosu.

Tabulka 20 Roc¢ni vynosy ES — sdileni
Jednotkova Pocet

. . Ké
e caman | wwn | BeZOPH
poplatek na MWh sdilené elektfiny — odbératel 750 176 132 000 132 000
poplatek na MWh sdilené energie — vyrobce 500 176 88 000 88 000
trzby z poradenstvi 3 245 176,0 571 101 571 101
Celkem 791 101 791 101

Protoze dnes vznikajici energeticka spolecenstvi potfebuji zajistit vyrobni zdroje, které by dodavaly
do spolecenstvi své prebytky, je obvyklé u vyrobcu nevybirat administrativni poplatek. Tento vypadek
vynosu musi byt nahrazen trzbami z jinych &innosti. Trzby z poradenstvi potom musely vzrist —
v nasem pfipadé by poté tvofily 83 % vynosu.

Pro tuto fazi ES byl spoc€itan tzv. bod zvratu — jedna se o stav, kdy se naklady a vynosy vyrovnaji a
ES se stane ekonomicky sobésta¢né, aniz by naklady musely byt kryty z trzeb z poradenstvi.

39



Jednotkové naklady a vynosy
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Obrazek 11: Bod zvratu — varianta sdilime

Bod zvratu v naSem pfipadé nastane pfi mnozstvi 822 MWh sdilené energie, pokud bychom
neuplatiiovali_administrativni poplatek na_strané vyrobce, bylo by to az pfi mnozstvi 1 893 MWh
sdilené energie. MnozZstvi sdilené energie by jiz pfekro€ilo scénaf 1b v technické casti studie
proveditelnosti, ktery odpovida optimalnimu vykonu FVE zdroju a bateriovych ulozist pro zapojena
odbérna mista a jejich sou¢asnou spotiebu. Tento scénar pocita s instalovanym vykonem 1 180 MWp
a bateriovymi ulozisti s akumulaci 1 770 kWh (vSechny investice budou u ¢lenu ES).

Zasadni pro realistické uvahy o fungovani ES a posuzovani jeho smysluplnosti je jeho celkova
dlouhodoba vize. Podrobnosti uvadi studie technicka proveditelnosti, zejm. navrhova ¢ast).

5.2 Definice podstaty projektu, tzn. zalozeni ES a jeho

y wam

fungovani po dobu ekonomické zivotnosti investic

Nize jsou uvedeny zakladni aspekty projektu zaloZzeni energetického spolec¢enstvi a jeho fungovani
béhem ekonomické zivotnosti investic. Vychazi z pozadavku uvedenych v pfiloze €. 2 k vyzvée ¢.
7/2023 NPZP, ktera specifikuje nutné kroky pro zajisténi efektivity a udrzitelnosti investic ve formé
ES.

a) Legislativni ramec
Pravni ramec pro zaloZeni a fungovani energetického spole€enstvi vychazi z aktualnich narodnich a
evropskych predpisu, které upravuji energetické spoleéenstvi a jeho zapojeni do energetického trhu.
Tento ramec zahrnuije:

v Zakon ¢. 406/2000 Sh. o hospodareni energii — vymezuje povinnosti pro efektivni vyuzivani
energetickych zdroju a podporu obnovitelnych energii.
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v Zakon ¢. 458/2000 Sh. o podminkach podnikani a provozovani energetickych ¢innosti —
poskytuje regulaéni ramec pro energetické podniky a jejich integraci do SirSiho energetického
trhu.

v Vyhlaska ¢. 264/2020 Sb.Vyhlaska o energetické naro€nosti budov — urcujici standardy
pro vypracovani energetickych auditl, které jsou nezbytné pro identifikaci investi¢nich
prilezitosti v ramci ES.

v Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2018/2001/EU o podpofe vyuzivani energie z
obnovitelnych zdroji (RED Il) — vymezuje podminky pro vyuzivani obnovitelnych zdrojl
energie a definuje pravni ramec pro podporu komunitni vyroby energie.

Tento ramec zahrnuje i specifikace pro zfizeni pravni formy spolecenstvi, tedy zapsané spolky
(z.s.), spole€nosti s ruéenim omezenym (s.r.0.) nebo druzstva jako vhodné formy pro ES. Je dllezité,
aby kazdé ES splhovalo podminky stanovené pro u€ast na trzich s energii, distribuénimi soustavami
a poskytovanim sluzeb pro vefejné instituce a obyvatele. Na ostatni roviny ES se vztahuje pfislusna
legislativa (v€. ob&anského zakoniku).

b) Zfrizovaci investice

Zfizovaci investice zahrnuji naklady spojené s vytvofenim pravni struktury ES, vypracovanim
potfebnych dokumentu a vybé&rem vhodného technologického vybaveni pro zahajeni jeho €innosti.
Tyto investice mohou zahrnovat:

v" Pravni a administrativni naklady — zahrnujici sepsani zakladajicich dokumentt, smluv a
registrace spole€enstvi u pfisluSnych uradu (notarské poplatky, administrativni naklady na
zalozeni pravnické osoby).

v Technologicka zafizeni a infrastruktura — naklady na pofizeni prvotnich zafizeni pro vyrobu
energie z OZE, jako jsou FVE, BESS, ale v pfipadé ES predevsim systémy pro monitoring,
vyuctovani / reporting / billing a do budoucna aktivni fizeni a distribuce energie (smart
metering systémy), a pfipadné vystavba pfipojovacich bodu na distribu¢ni sit.

v Poradenstvi a technické studie — naklady na vypracovani technicko-ekonomickych studii,
energetickych auditt a dalSich odbornych studii nezbytnych pro pfipravu a realizaci projekti
spadajicich do ramce pusobnosti ES.

v Skoleni a pfiprava, rozvoj kapacity, kompetenci a dovednosti tymu ES — naklady na
Skoleni personalu pro spravu a provoz ES, véetné odborné pfipravy na energetické audity,
fizeni projektl a administrativni zalezitosti spojené s fungovanim ES.

Zfizovaci investice jsou klicové pro zajisténi hladkého startu projektu, splnéni pravnich predpokladu
a vytvoreni udrzitelné struktury, ktera bude schopna efektivné spravovat energetické aktivity.

c¢) Investi¢ni investice
Investi¢ni investice pfedstavuji naklady spojené s dlouhodobym rozvojem ES a jeho udrzenim béhem

jeho ekonomické zivotnosti. Tyto investice zahrnuiji:

v Vystavba a instalace OZE a BESS — primarné FVE + BESS, vétrné elektrarny, geotermalni
systémy, TC, pfipadné kotle na biomasu atd., které budou slouzit k zajisténi vyroby energie
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pro ¢leny ES a investice do bateriovych akumulatorl pro uskladnéni vyrobené energie a
zajisténi jeji dostupnosti v dobé Spickové poptavky nebo pfi vypadcich vyroby, potencial pro
SVR apod.

v Distribuéni infrastruktura — budovani a modernizace energetickych siti pro distribuci
vyrobené energie mezi leny ES, nutna kooperace PDS, tj. CEZ Distribuce a.s.

v Optimalizaéni a monitorovaci technologie — investice do pokroc€ilych systému pro fizeni
spotfeby energie, predikci energetickych potfeb a efektivni fizeni zatéZze mezi vyrobci a
spotfebiteli v ramci spolecenstvi (EMS, EnMS, BMS ad.)

v Udrzba a modernizace zafizeni — dlouhodobé naklady na udrzbu a modernizaci zafizeni,
véetné servisu fotovoltaickych panell, vétrnych turbin a bateriovych systému, které zaijisti
dlouhodobou ekonomickou Zivotnost investic

Investi¢ni naklady budou kliCové pro dosazeni udrzitelnosti a finanéni efektivity ES, pfiéemz zajisténi
spravného modelu financovani, vybéru dodavatell a optimalizace vybéru technologii bude hrat
zasadni roli v budouci ekonomické stabilité projektu. Detaily jsou feSeny v dalSich kapitolach této
studie.

5.3Volba varianty projektu na zakladé technickeé
a ekonomické analyzy

Z analyza nakladu a vynosu je zfejmé, Ze energetické spolecenstvi pfi sdileni energie ze stavajicich
a novych vyroben nebude Zivotaschopné bez poskytovani dalSich sluzeb nad ramec sdileni. Bod
zvratu (tj. kdy se vynosy vyrovnaji nakladum, aniz by ES poskytovalo sluzby nad ramec spole€enstvi)
jsme spocitali ve dvou variantach, v jedné varianté plati poplatek jen odbératel, v druhém pfipadée
plati i vyrobce. V prvnim pfipadé bod zvratu nastane v hodnoté 822 MWh sdilené energie, v druhém
pfipadé v hodnoté 1893 MWh sdilené energie. Pro spole€enstvi je vyhodné, kdyz poplatek plati i
vyrobce. OvSem ES musi reagovat i na situaci na trhu energetickych spolecenstvi (pokud bude
vedlej$i konkurenéni ES nabizet vyrobcum sdileni energie bez poplatku, nejspi$ bude nutné jej také
od vyrobcl nevybirat).

5.4 Vymezeni struktury beneficientt

Struktura beneficientl je dana zapojenymi subjekty, které Ize rozdélit do ¢tyr sektorl — vefejné sektor,
podnikatelsky sektor, sektor domacnosti a obansky sektor.

Clenové spoleéenstvi — odbératelé by méli usetfit na silové elektfing cca 475 tis. K&. Vypodéteno na
zakladné mnozstvi sdilené energie, které nebude odebrano ze sité (z cenu silové elektfiny), ale ze
spole€enstvi (za cenu sdilené energie a administrativniho poplatku. U vyrobcu by to mélo byt cca
dalSich 1 697 tis. K& (mnozstvi energie, které si vyrobim, misto abych ji odebral ze sité).
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5.5 Vybér a kvantifikace hodnocenych nakladu a vynosti
pro vsechny zivotni faze projektu

Energetické spolecenstvi je definovano dvéma zakladnimi fazemi: faze zakladame, faze sdilime.

1) Faze zakladame pocita se zakladnimi iniciacnimi vstupnimi naklady, ktery jsou na opac¢né
strané kryty vynosy mimoradnymi iniciaénimi  pfispévky do rozpodétu ES.

2) Ve fazi sdilime, jak uz nazev napovida zac¢iname sdilet, sdilenou energii poskytuji stavajici a
nové vyrobny. Nejvétsi €ast nakladu tvofi mzdové vydaje. VV nasi analyze této faze se ukazalo,
ze spolecenstvi nemulze fungovat bez toho, aniz by poskytovalo sluzby nad ramec sdileni.
V analyze nakladl a vynosu jsme tyto sluzby nazvali poradenské €innosti. Postupem ¢asu by
spolecenstvi mélo dosahnout na ekonomickou zivotaschopnost i bez trzeb z poradenské
¢innosti, podle hodnocenych parametr by to mélo byt pfi hodnoté 822 MWh sdilené energie
(resp. 1893 MWh, kdyby se neuplathoval administrativni poplatek u vyrobce).

Konkrétni navrhy véetné hodnotitelnych ukazatell jsou uvedeny v kapitole 4.2 Navrh ekonomickych
indikatort a zpusobu jejich méfeni a vyhodnocovani.

5.6 Pripadna identifikace a popis dopinkovych
nepenéznich nakladu a vynosu

Energeticka spolegenstvi vyuzivaji obnovitelné zdroje energie, které nahrazuji fosilni paliva. Timto
zpusobem snizuji emise CO2 a dalSich sklenikovych plynl, coz pfispiva k boji proti globalnimu
oteplovani a zméné klimatu. Tyto zmény maji pozitivni dopad na kvalitu ovzdusi a snizuji negativni
dusledky klimatickych zmeén. Investicemi do vlastni zdroji energie se posiluje energeticka autonomie.
To znamena, ze nemusi byt pIné zavislé na cenovych vykyvech na energetickych trzich, které mohou
byt ovlivnény politickymi nebo ekonomickymi faktory (napf. ceny ropy, geopolitické krize). Tento
pfistup zvySuje energetickou bezpeénost a stabilitu komunity.

Energeticka spole€enstvi, ktera produkuji vlastni energii, mohou lépe &elit vypadkim dodavky energie
(napfiklad v pfipadé pfirodnich katastrof nebo energetickych krizi). Takova spole€enstvi jsou vice
odolna vuéi vypadkum a dokazi si zajistit zakladni energetické potfeby bez velkého vlivu na
kazdodenni zivot. Uspora na energiich také uvolfiuje finanéni prostfedky pro jiné mistni projekty.
Tento pfistup podporuje mistni ekonomiku a zvySuje stabilitu ve vysoce volatilnich globalnich
energetickych trzich.

K nepenéznim nakladum muzeme zaradit dobrovolnickou praci (napf. pomoc pfi organizaci seminaru,
propagacénich aktivit apod.).
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5.7 Stanoveni investi¢ni a nulové varianty a rozdilu mezi
nimi

Nulova varianta

V tomto variantnim usporadani (pomérné obvyklém pro zacinajici ES) nema energetické spolecenstvi
vlastni (ve vlastnim majetku) zdroje vyroby elektfiny ani bateriové ulozisté. Funguje spise jako
prostrednik pfi pfenosu energie, pfiéemz nema plnou kontrolu nad dodavkami ani spotfebou (élenové
mohou odchazet, coz mlze zpusobit vypadky v dodavkach i pfijmech). Soucasné v této varianté neni
aplikovano aktivni fizeni energie’ a je tudiz méné flexibilni.

Naklady jsou u této varianty obvykle nizsi, jelikoz, zde nejsou Zadné investice. Nizsi naklady jsou ale
vykoupeny niz8imi vynosy.

V této varianté ES nevlastni zadné vyrobni zdroje ani akumulaéni kapacity. Funguje vyhradné jako
koordinaéni a administrativni platforma pro sdileni energie mezi ¢leny.

Charakteristika nulové varianty:
e Bez investi¢nich nakladi: nevznikaji vydaje na vystavbu FVE ¢&i BESS, ES financuje pouze
svou administrativu a provozni rezii.
o Nizsi fixni naklady (OPEX): provozni naklady zahrnuji zejména administraci, zpracovani
fakturace, vyuziti systém EDC, pravni a ucetni sluzby.
o Nizsi vynosy: pfijmy plynou pouze z poplatkl za sdileni elektfiny mezi ¢leny. Objem sdilené
energie a tim i finan¢ni toky jsou omezené.
o Omezena kontrola nad toky energie: ES nema vlastni nastroje k fizeni vyroby a spotieby,
nemuze optimalizovat odbér ani snizovat $picky.
o Vyssiriziko volatility: pfi odchodu vyznamného vyrobce nebo odbératele se okamzité
snizuje ekonomicka stabilita celého spoleéenstvi.
e Nemoznost vyuzit flexibilitu: bez akumulace nelze poskytovat sluzby vykonové rovnovahy
(SVR), optimalizovat spotfebu ani reagovat na cenové signaly trhu.
Celkoveé je nulova varianta finanéné nenaro¢na a vhodna zejména pro pilotni fazi zaloZzeni ES.
Z pohledu dlouhodobé ekonomické stability je vSak malo perspektivni.

Investi€ni varianta
V investiéni varianté ES pofizuje vlastni OZE a akumulaéni kapacity. Tim se z koordinaéni platformy
stava aktivni energeticky subjekt, ktery mize pfimo fidit vyrobu, spotfebu i akumulaci energie.

5 K fizeni vyroby a akumulace je mozné fesit na Grovni ES, k tomu je nutné zajistit infrastrukturu (HW, fidici
technologie) na odbérnych mistech a odpovidajici software u ES, ktery toto fizeni umozni (tento software jesté
neni pro ES vyvinut).
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Charakteristika investi¢ni varianty:

o VysSi CAPEX: pofizeni FVE a BESS je finanéné naroéné, vyZaduje strategické planovani,
zajisténi financovani a vyuziti dotaénich zdroju

e VyssSi OPEX: provozni naklady zahrnuji udrzbu panelu, servis baterii, pofizeni a aktualizaci
SW (EMS/EDC), pojisténi a naklady na kybernetickou bezpeénost

e Optimalizace energetické bilance: vlastni zdroje umozniuji fidit spotfebu a vyrobu, snizovat
naklady ¢lenu na energie, minimalizovat pretoky a pokryvat ¢ast spotieby pfimo z OZE

e Moznost zapojeni do trznich mechanismiu: diky BESS a fizené vyrobé poskytovat
flexibilitu, u¢astnit se podpurnych sluzeb (SVR), vyuzivat spotové a intradenni trhy

o Stabilnéjsi ekonomika: pfijmy plynou nejen z poplatkl za sdileni, ale také z vlastni vyroby
elektfiny, akumulace a pfipadné z dodateénych sluzeb (poradenstvi, spoleéné nakupy
energii)

o Nizsi zavislost na €lenech: odchod jednotlivého ¢lena ES ma mensi dopad na celkovou
bilanci, protoZe ¢ast spotieby je kryta z vlastnich zdroju

Investi€ni varianta je nakladnéjsi, avsak z dlouhodobého hlediska naplhuje poslani ES komplexné,
po vzoru a dobré praxi zkuSenych zahrani¢nich ES, kupfikladu z Rakouska, Némecka ¢i Belgie.

Nulova varianta je vhodna pro startovni fazi ES, kdy cilem je ovéfit administrativni a procesni
fungovani. Pro dlouhodobou udrzitelnost a ekonomickou sobéstacnost je vsSak jednoznacné

perspektivni investiéni varianta, ktera z ES &ini aktivniho u€astnika trhu s energii a umoznuje ¢leniim
dosahovat vyssich uspor i vynosu.

5.8 Pripadna volba indikatorii a ocenéni nepenéznich
nakladu a vynosu a jejich prevod na hotovostni toky

Zvolené indikatory jsou jiz popsany v kapitole 3.2, ocenéni nepenéznich nakladu a vynosu nebylo
kvuli znac¢né slozitosti a moznému zkresleni provedeno.

5.9 Stanoveni diskontni sazby

Jelikoz ES neplanuje v sou€asné dobé investovat do svych vyroben, diskontni sazba nebyla
stanovena.

5.10 Vypocet kriterialnich ukazatelt

Ukazatelé jsou definovany v ramci kapitoly 4.2.
PInéni kriterialni ukazatelt je mozné ovéfit, az po zahajeni €innosti energetického spolecenstvi.

Pokud vezmeme v uvahu nastaveni nakladli a vynosu provozu energetického spole€enstvi, ES by
mélo dosahnout kladného hospodarského vysledku, za predpokladl trzeb z €innosti nad ramec
sdileni energie.
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Pokud vezmeme vypocet ceny sdileni v kapitole 3.4 a cenu sdilené energie v kapitole 5.1.2, pak
pomér administrativniho poplatku k cené sdileni za MWh je 0,50 pro odbératele (administrativni
poplatek: 750 K&/ cena za sdilené energie: 1497 K¢) a 0,33 pro vyrobce (administrativni poplatek:
500 K¢/ cena za sdilené energie: 1497 K&)

5.11Citlivostni analyza

5.11.1 Vliv silové energie na ostatni parametry sdileni

V prvni Casti analyzy citlivosti se zaméfime na vliv ceny silové energie na cenu za sdileni a
administrativni poplatky pro odbératele i vyrobce. Cenu za sdileni jsme navazali na cenu silové
energie za pouziti vzorce (ceny budeme pocitat za MWh):

cena za sdilenou energii = (cena za silovou energii — administrativni poplatek pro odbératele) * 0,75

S rostouci cenou silové energie (pfi neménném administrativnim poplatku pro odbératele) bude cena
za sdileni taky rust, a naopak s poklesem ceny silové energie bude cena za sdileni klesat.

V kapitole 3.4, jsme si ukazali, jak cena za sdileni ovliviiuje rozhodovani vyrobcu, zda se jim Elenstvi
v ES vyplati nebo nevyplati. To nam pfibliZuje tabulka nize. PFi nastaveni sou¢asnych parametrech

Cena za silovou energii: 2400 K¢ bez DPH/MWh
Cena administrativniho poplatku pro odbératele: 750 KE/MWh

Cena za sdilenou energii: 1237,5 K¢ bez DPH/MWh
Cena za administrativniho poplatku pro vyrobce: 500 KE/MWh

cilime na vyrobce, ktefi prodavaji své pretoky obchodnikovi za méné nez 737,50 K&, pokud bychom
nevybirali administrativni poplatek od vyrobce, tak na vyrobce, ktefi maji cenu za pietoky od
obchodnika nizsi, nez je cena za sdileni (posledni sloupec v tabulce).
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Obrazek 12: Vliv ceny silové energie na parametry sdileni
Vyhodné pro | Vyhodné pro

Cena za Administrativ Cena za - . vyrobce s vyrobce s
silovou ni poplatek sdilenou Ad’mlnlstratlv cenou cenou
energii bez pro energii bez n po!alatek pretoku pretoku
DPH odbératele DPH provyrobce | i chodnikovi | obchodnikovi
mensi nez mensi nez*
1500 750 562,5 500 62,5 562,5
1600 750 637,5 500 137,5 637,5
1700 750 712,5 500 212,5 712,5
1800 750 787,5 500 287,5 787,5
1900 750 862,5 500 362,5 862,5
2000 750 937,5 500 4375 937,5
2100 750 1012,5 500 512,5 1012,5
2200 750 1087,5 500 587,5 1087,5
2300 750 1162,5 500 662,5 1162,5
2400 750 1237,5 500 737,5 1237,5
2500 750 1312,5 500 812,5 1312,5
2600 750 1387,5 500 887,5 1387,5
2700 750 1462,5 500 962,5 1462,5
2800 750 1537,5 500 1037,5 1537,5
2900 750 1612,5 500 1112,5 1612,5
3000 750 1687,5 500 1187,5 1687,5

* vyrobce neplati administrativni poplatek

Pokud bychom chtéli cilit na vyrobce s cenou pretoku 1 000 K& bez DPH'®/MWh a predpokladame,
ze vyrobce plati administrativni poplatek za kazdou nasdilenou MWh, museli bychom pfistoupit ke
zménam vySe administrativniho poplatku, pfi nizkych cenach silové energii i k Upravé ceny
administrativniho poplatku pro odbératele (ktery je soucasti vzorce ceny sdilené energie). Nazornéji
v tabulce nize.

16 jedna se o vyrobce, ktefi jesté maji starsi vyhodnéjsi smlouvy, takovych vyrobcl by mélo byt minimum
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Tabulka 21: Vliv ceny silové energie na parametry sdileni,
cilime na vyrobce s cenou vykupu pretokii 1000 Ké bez DPH / MWh

Vyhodné pro Vyhodné pro
Cena za Administrativ Cena za vyrobce s .. . vyrobce s
. . . Administrativ
silovou ni poplatek sdilenou cenou , cenou
. . . ni poplatek .
energii bez pro energii bez pretoku ro VWrobce pretoku
DPH odbératele DPH obchodnikovi | 70 obchodnikovi
mensi nez mensi nez

1500 167 1000 1000 0 1000
1600 267 1000 1000 0 1000
1700 367 1000 1000 0 1000
1800 467 1000 1000 0 1000
1900 567 1000 1000 0 1000
2000 667 1000 1000 0 1000
2100 750 1012,5 1012,5 12,5 1000
2200 750 1087,5 1087,5 87,5 1000
2300 750 1162,5 1162,5 162,5 1000
2400 750 1237,5 1237,5 237,5 1000
2500 750 1312,5 1312,5 312,5 1000
2600 750 1387,5 1387,5 387,5 1000
2700 750 1462,5 1462,5 462,5 1000
2800 750 1537,5 1537,5 537,5 1000
2900 750 1612,5 1612,5 612,5 1000
3000 750 1687,5 1687,5 687,5 1000

Pro cenu pfetoku obchodnikovi 1000 K& bez DPH/MWh by administrativni poplatek musel byt nizsi
nez ve sloupci Administrativni poplatek pro vyrobce nebo by se neuplathoval vibec. U ceny silové
energie 2000 K& bez DPH / MWh a mensi jsme museli pfistoupit i k Upravé administrativniho poplatku
pro odbératele (ktery ovliviiuje vypocet ceny za sdileni MWh), ten musi byt mensi nez hodnoty ve
sloupci Administrativni poplatek pro odbératele.

V naSich parametrech by to znamenalo snizeni administrativniho poplatku pro vyrobce na 237,50 K¢,
administrativni poplatek pro odbératel zustane stejny.
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5.11.2 Vliv mnozstvi sdilené energie na naklady a vynosy ES

Mnozstvi sdilené energie ovliviiuje (jako jediny parametr'’) naklady ES (viz obrazek nize), je to
zpusobenou kalkulaci nakladu, kdy ¢ast nakladl je fixnich (s ristem mnozstvi sdilené energie se
nemeéni) a ¢ast nakladu je variabilnich a rostou s mnozstvim sdilené energie.

Na obrazku vidime, jak se zméni jednotkové naklady a vynosy spole€enstvi pfi rGzném mnozstvi
sdilené energie. S mnozstvim sdilené energie jednotkové naklady klesaji, jednotkové vynosy
zUstavaji stejné (zménily by se jen se zménou administrativnich poplatkd). Mistem, kde se nam
pfimky protinaji nazyvame bodem zvratu — od tohoto okamziku jsou jednotkové vynosy vyssi nez
naklady.

Jednotkové naklady a vynosy

9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

0 500 1000 1500 2 000
mno#stvi sdilené energie v MWh

- Jednotkowvych ceny - naklady Jednotkové cen - vynosy

Obrazek 13: Vliv mnoZstvi sdilené energie na jednotkové vynosy a naklady — varianta sdilime

17 naklady by mohli rist i s poctem odbérnych mist (vice odbémych mist — vice dotaz(i na spravce, koordinatora ES), pro zjednoduseni
jsme predpokladali, Ze s riistem odbérnych mist roste i mnoZstvi sdilené energie
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5.12 Posouzeni projektu na zakladée vypoctenych
kriterialnich  ukazatelli, neocenitelnych efektu
a citlivostni analyzy

Energetické spole€enstvi bude ve své pocéate€ni fazi mit 19 ¢lent s 119 odbérnymi misty, sdilenou
energii budou dodavat stavajici vyrobny i nové vyrobny, bude se jednat o 176 MWh.

Na zakladé analyz byla zvolena cena za sdilenou energii 1497 K¢, tato cena je navazana na cenu
silové energie a také administrativni poplatek. Administrativni poplatek byl stanoven zvlast pro
odbératele — 750 K&/ sdilena MWh sdilené energie a zvlast pro vyrobce 500 K&/ sdilena MWh. Jeho
vysSe byla stanovena tak, aby byla vyhodna pro odbératele a vyrobce bez ohledu, zda jsou nebo
nejsou platci DPH, taky zde byla snaha, aby poplatek pfinasel i vynosy do spoleéenstvi. V analyzach
stanoveni ceny za sdileni se ukazalo, Ze administrativni poplatek ve vysi 750 K&/ sdilena MWh je
v pfipadé vyrobce platce DPH pfili§ vysoky, proto byla jeho hodnota snizena na 500 K¢/ sdilena MWh.
SniZzeni ma za nasledek i zvySeni atraktivity ke vstupu do ES pro vyrobce.

Clensky poplatek zde stanoven nebyl, jelikoZ by se mohl stat bariérou vstupu pro mensi odbératele.
Pii téchto parametrech sdileni energie projekt nebude ziskovy, naopak bude nutné doplnit
vynosy trzbami z ¢innosti nad ramec sdileni, aby byly pokryty naklady.

5.13 Rozhodnuti o prijatelnosti a financovani investice

Na zakladé provedené technické a ekonomické analyzy lze konstatovat, Zze v této fazi vyvoje
energetického spolegenstvi (ES) neni nezbytné realizovat pfimé kapitalové investice ze strany ES.
Vstupni etapa rozvoje ES je zaméfena prfedevsim na vybudovani organizacni a provozni struktury
ES, zajisténi administrace sdileni a nastaveni transparentniho ekonomického modelu mezi ¢leny.
Jakmile dojde k rozhodnuti o investicich do vyrobnich ¢i akumula¢nich kapacit (napf. fotovoltaické
elektrarny, BESS, kogeneracni jednotky), bude nutné standardné uvazovat nasledujici:

o Detailni ekonomickou kalkulaci naklad( a vynosti véetné predikce cen energii, nakladu na
provoz a udrzbu a dopadl na cash-flow ES

e Moznosti financovani — kombinace vlastnich prostfedkl ¢lend, bankovnich uvért, dotacnich
zdroji (SFZP, Modernizaéni fond, OP TAK, NPO) a pfipadné smluvniho partnerstvi s externimi
investory (napf. formou PPA nebo EPC modelu), vyuziti zdroju komunity (crowdfunding) ad.

o Citlivostni analyzu: posouzeni dopadl zmén kli€ovych parametru (vyvoj cen elektfiny,
uroven podpory, mira zapojeni novych ¢lenl) na navratnost investice;

e Pravni a regulatorni podminky: v souladu s Lex OZE lll, vyhlaskami ERU a pravidly
provozovatell distribuénich soustav;

¢ Rozdéleni rizik a pfinosl: jasné vymezené smluvni vztahy mezi ¢leny a spolecenstvim,
nastaveni pravidel pro sdileni pfebytku a kryti investi¢nich rizik.
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Rozhodnuti o pfijeti investice bude proto muset byt zalozZeno na multikriteridlnim
posouzeni zahrnujicim nejen finan¢ni ukazatele (NPV, IRR, doba navratnosti), ale i nefinanéni
pfinosy (napf. posileni energetické sobéstacnosti / posileni v oblasti bezpeénosti dodavek, snizeni
emisi CO, / benefity v oblasti nefinanéniho reportingu mj. pro velké firmy a jejich dodavatelsky
fetézec, vy$Si odolnost proti cenovym Sokum apod.).

Do doby, nez bude pfrijata investi€¢ni varianta, rozhodnuti o vlastnich investi¢nich projektech
ES, bude ES fungovat v provoznim rezimu bez vlastnich vyrobnich aktiv, tj. jako koordinacni
a administrativni entita. Tento pristup minimalizuje finanéni rizika a umozni postupnou
pripravu na budouci investice.

5.14 Zavérecné vyhodnoceni ekonomickeé
proveditelnosti, volba ekonomického modelu.

Na zakladé vySe uvedenych analyz Ize konstatovat, Ze pfi pfedpokladanych parametrech je zahajeni
provozu ES problematické. Ekonomické vyhodnoceni ukazalo, Ze Zadna z posuzovanych variant
nemuze byt dlouhodobé udrzitelna, pokud bude ES spoléhat pouze na zakladni pfijmy z poplatkd
za sdileni energie. Objem sdilené energie je prozatim omezeny, a proto je nezbytné uvaZovat
o vicezdrojovém ekonomickém modelu, ktery kombinuje nasledujici prvky:

e Konkurencni cena za sdilenou elektfinu — nastavena tak, aby byla vyhodna pro vsechny
¢leny (odbératele i vyrobce) a sou€asné zajistovala pokryti provoznich nakladu ES.

e Rozsifeni portfolia sluzeb — poskytovani energetického managementu, poradenstvi,
pfiprava dota¢nich zadosti, spole¢né nakupy energii a technologii. Tyto aktivity generuji
dodateéné prijmy a zvySuji ekonomickou stabilitu ES.

e Dotacni a finan€ni nastroje — vyuziti narodnich a evropskych programd (Modernizacni fond,
OP TAK, SFZP, NPO) pro snizeni kapitalové naroénosti investic a zkraceni doby navratnosti.

e Postupny rist objemu sdileni — nabor novych ¢len(, zapojeni domacnosti a firem, instalace
novych vyrobnich zdroju a akumulace. Vy88i mnozstvi sdilené energie zasadné zlepsuje
ekonomiku projektu.

¢ Flexibilita a agregace — v budoucnu moznost zapojeni do sluzeb vykonové rovnovahy
(CEPS), flexibility na urovni distribuéni soustavy a lokalnich trhi s energii.

o \Vysledkem je doporuceni zavést hybridni ekonomicky model, ktery stoji na sdileni
elektriny jako hlavnim pilifi, ale je doplnén o poradenské a administrativni ¢innosti, dotaéni
podporu a diverzifikaci pfijmu. Tento model zajisti dlouhodobou udrzitelnost a atraktivitu pro
stavajici i nové ¢leny ES.
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Zasadnim predpokladem a sou€asné pfilezitosti pro ekonomickou proveditelnost a udrzitelné
fungovani ES je vyuziti potencialu rozvoje ES (viz technicka studie proveditelnosti) a to smérem
k urychlenému naboru ¢élend, jak na strané vyroby, tak spotfeby.

Pro tuto rozvojovou cestu ma ES Frenstatu pod Radhostém veskeré predpoklady, a proto
jednoznaéné doporucujeme co nejdiive jeho aktivni rozjezd dle doporuéeni uvedenych
v ekonomické a technické studii proveditelnosti.

(D Model nakladani se ziskem ES

Zisk energetického spoleCenstvi bude zaviset na nastaveni plateb za sdilenou elektfinu
(administrativniho poplatku) a za &lenské pfispévky. Pokud energetické spolecenstvi planuje byt
v budoucnu samo investorem, bude nutno zvysit vynosy, at uz zvySenim poplatk(i nebo navysenim
ostatnich trzeb.

6.1 O¢ekavany vyvoj cen energii

Elektfina je obchodovana na burze jako komodita, pfi€emz jeji cenu uruje aktualni nabidka
a poptavka, stejné jako naklady na jeji vyrobu, které se liSi podle typu zdroje. Cena elektfiny je
stanovena na zakladé nakladu nejdrazsi elektrarny potfebné k pokryti aktualni spotfeby, coz jsou
¢asto elektrarny na zemni plyn nebo €erné uhli. Velkoobchodni cena elektfiny na burze mize byt
stanovena bud na spotovém trhu, nebo na terminovanych trzich, kde se obchoduji tzv. futures
kontrakty (s dodanim elektfiny v ur€itém obdobi, napfiklad v nasledujicim roce). Budouci vyvoj cen
elektfiny je naznacen terminovanymi kontrakty s dodanim v nasledujicich letech. Velkoobchodni ceny
v poslednich letech zazily dramatické skoky, jesté v roce 2020 se pohybovala primérna cena okolo
1200 KE/MWh, v nasledujicim roce stoupla na témér dvojnasobek, vrchol nastal v roce 2022 (7319
KE/MWh), od té doby se pohybuje kolem 2300 za MWh.

Aktualni cena elektfiny pro nasledujici rok je 94 EUR/MWh (2 301 KE/MWh)'® a pro rok 2027 je
87,2 EUR/MWh (2 134 KE/MWh)' Oproti souéasnym cenam se tedy ocekava vyrazné nizsi cena
elektfiny. Tento odhad predstavuje soucasny trzni pohled na velkoobchodni cenu elektfiny, pficemz
cena se muze do okamziku dodani jesté zménit. Spotové ceny elektfiny (ceny elektfiny na dennim
trhu) predstavuji aktualni velkoobchodni ceny elektfiny. Tyto ceny se méni kazdou hodinu a odrazeji
aktualni nabidku a poptavku po elektiing. Denni trh s elektfinou v Ceské republice organizuje operator
trhu (spole¢nost OTE, a.s.). Ceny by v pfistich letech mély byt relativné stabilni, pokud nedojde
k vyraznym zménam v globalni ekonomice nebo energetické politice.

18 podle terminovaného (futures) kontraktu s dodanim v daném roce, k 13.8.2025, zdroj:onergetice.cz
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Vyvoj velkoobchodni ceny
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Obréazek 14: Vyvoj velkoobchodni ceny elektfiny na komoditni burze EEX (European Energy Exchange) - cena v CR a
Némecku, zdroj: kurzy.cz

6.2 Ocekavany zisk + casovy horizont

V pfipadé zvy$eni mnozstvi sdileni energie nad hodnotu 822 MWh resp.1893 MWh (pfi neuplatnéni
administrativniho poplatku u vyrobce) se oéekava, ze by ES mohlo generovat zisk. Casovy horizont
se slozité odhaduje, bude zaviset na schopnosti koordinatora ziskavat nové vyrobce i odbératelé a
také na vyvoji trhu s energiemi, ktery motivuje ¢ nemotivuje vyrobce vstoupit do spole€enstvi, popf.
motivuje k instalacim novych zdroju obnovitelné energie.

6.3 Zhodnoceni a vypracovani modelu rozdéleni zisku do
oblasti, do kterych bude investovano

Zasady rozdéleni zisku

Zisk, kterého bude dosahovano, nebude rozdélovan mezi ¢leny, nybrz bude reinvestovan ve prospéch
celé komunity zapojené do energetického spoleCenstvi. Hlavni zasady rozdéleni jsou nasleduijici:

. Podpora dal§iho rozvoje komunitni energetiky, zejména investic do novych vyrobnich zdroju,
akumulace nebo fizeni spotieby.

. Zajisténi dlouhodobé provozni udrzitelnosti, véetné rezervniho fondu na opravy, udrzbu a
obnovu infrastruktury.

o Zohlednéni verejného zajmu, zejména pokud jde o investice do $kol, kulturnich zafizeni €i
socialnich sluzeb.
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Prioritni oblasti pro reinvestici zisku

a) Rozsifeni vyrobnich kapacit (FVE): Z disponibilniho zisku bude primarné financovana
vystavba novych fotovoltaickych elektraren na objektech, které dosud nebyly vybaveny, nebo
jejichz vyrobni kapacita je nedostate¢na. FVE je nejlevnéjsi a nejrychlejSi cesta k vlastni
energii, ale je mozné uvazovat i o investici do jinych obnovitelnych zdrojich energie

b) Instalace akumulaénich systému a inteligentniho fizeni spotfeby: Zejména u subjektu s
kolisavou spotifebou nebo vysokym potencialem pro fizeni odbéru bude zvazovana instalace
bateriovych ulozist’ &i fidicich systému pro optimalizaci vyuziti vyrobené elektfiny.

c) Energetické Uspory v objektech ES: Zisk muze byt dale investovan do opatieni ke snizeni
energetické naro¢nosti (napf. LED osvétleni, regulace vytapéni, zatepleni atd.).

d) Vzdélavani a osvéta: Mensi ¢ast prostfedkl mize byt vyélenéna na podporu vzdélavacich
a osvétovych aktivit (napf. seminare, podpora zakovskych projektl, informaéni kampané o
energetice).

e) Podpora ¢lenl s niz§imi vynosy ze sdileni: Za urcitych okolnosti (napf. u objektl s omezenou
moznosti vlastni vyroby nebo mensi spotfebou) mize byt zaveden podplirny mechanismus
vyrovnavajici rozdily v pfinosech ze sdileni.

Navrh modelu rozdéleni prostredku

Zisk bude kazdoro¢né vyhodnocovan a rozdélovan muze byt dle nasledujiciho navrzeného ramce:

Tabulka 22: Mozné investice zisku
Podil na reinvestovaném zisku (%)

Oblast investice

RozSifeni vyrobnich zdroji FVE 50 %
Akumulace a systémy Fizeni 30 %
Rezervni fond pro opravy a udrzbu 10 %
Vzdélavani, osvéta, komunitni projekty 10 %

Rozdéleni zisku bude probihat v ramci pfedem definovaného a transparentniho rozhodovaciho
procesu, jehoz zakladem bude kazdoroéni vyhodnoceni hospodafeni spolecenstvi.

Rozhodovani ve vSech vécech majetku a hospodareni spolku spada do kompetence Vykonného
vyboru. Vykonny vybor ES by v souladu se svymi kompetencemi dle Stanov mél pfipravit navrh
rozdéleni disponibilniho zisku do jednotlivych prioritnich oblasti ¢innosti Spolku (napf. nové vyrobny;,
akumulace, uspory), ktery bude nasledné projednan a schvalen organy spolku. Tento postup zajisti,
ze Clenové spolecenstvi budou mit pfimy vliv na rozhodovani o zpusobu vyuziti spoleéné dosazenych
prostfedku.

Kazda investice realizovana z dosazeného zisku bude zaznamenana v samostatné evidenci, a to
véetné udaju o vysi investovanych prostfedkl, cilovém objektu a dosazenych energetickych Ci
ekonomickych pfinosech. Vybor bude povinen pravidelné sledovat prubéh realizace investic a jejich
dopad na celkovou efektivitu systému.
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Kontrolni mechanismus muze byt doplni kazdoro¢ni audit, ktery ovéfi spravnost a ucelnost vyuziti
zisku a pfipadné upozorni na nedostatky v fizeni &i rozdélovani prostfedk(. Clenové spoledenstvi
budou mit pfistup k vysledkiim hospodareni prostfednictvim vyro€ni zpravy, ktera bude kromé
finanéni &asti obsahovat i prehled realizovanych investic, pouzitych c¢astek a jejich souladu
s rozhodnutim &lenské schuze. Tento model zajistuje transparentnost, odpoveédnost a duvéru ¢lenu
v nakladani se spoleénym majetkem a posiluje dlouhodobou udrzitelnost energetického spoleéenstvi.

Principy kontroly vyuziti zisku

. Rozdéleni zisku bude podléhat transparentnimu rozhodovacimu procesu.

o  VSechny investice realizované z dosazeného zisku budou evidovany, sledovany
a pravidelné auditovany.

e Clenové budou mit pFistup k roéni zpravé o hospodateni ES, ktera bude obsahovat
i pfehled o vyuziti zisku v jednotlivych oblastech.

6.4 Vyhodnoceni souladu vyuziti zisku se stanovami
a pravnimi omezenimi pro ES

Energetické spolecenstvi Frenstat pod Radhostém, z.s. (ve zkratce také ,ES Frenstat*) jako pravnicka
osoba ve formé spolku podléha pravni Upravé obsazené predev§im v zakoné ¢. 89/2012 Sb.,
ob&ansky zakonik (dale jen ,0Z%), a dale v zakoné ¢. 458/2000 Sb., energeticky zakon (dale jen ,EZ"),
ktery upravuje vznik, fungovani a ucel energetickych spolecenstvi jako subjektu na energetickém trhu.
Stanovy energetického spoleCenstvi Energetické spoleéenstvi Frenstat pod Radhostém byly
vytvofeny v souladu s témito predpisy a obsahuji konkrétni pravidla, ktera uréuji, jakym zplsobem
muze byt s pfipadnym ziskem nakladano a jaké jsou mantinely pro jeho vyuziti v souladu s ucelem
spolku.

Uprava vyuziti zisku v ramci Stanov Energetického spoleéenstvi Frenstat pod Radhostém z.s.
Ve smyslu Stanov Energetického spole€enstvi Frenstat pod Radhostém z.s., €l. Il, odst. 1, je u€elem
ES poskytovani environmentalnich, hospodarskych a socialnich pfinosu jeho élenim v ramci:

a) vyroby, sdileni a dodavek tepla a/nebo vykon jinych €innosti nebo poskytovani jinych sluzeb
souvisejicich se zajiStovanim tepelnych potfeb;

b) vyroby, sdileni a dodavka elektfiny a/nebo vykon jinych €innosti nebo poskytovani jinych
sluzeb souvisejicich se zajiStovanim energetickych potfeb na uzemi Mésta Frenstatu pod
Radhos$tém a jeho okoli vramci energetického spoleCenstvi ve smyslu § 20b zak.
€. 458/2000 Sb., energeticky zakona.

Cl. 1ll. Stanov (Zakonné pozadavky energetického spoleenstvi, Poslani a cile), odst. 2) uréuje
zakladni poslani a cile spolku, kterymi jsou zejména:

a) naplfiovat uéel, pro ktery byl zalozen

b) budovat, provozovat a modernizovat energetickou infrastrukturu

c) vytvaret ekonomickou zakladnu pro plnéni svych cilu, a to zejména vlastni hospodarskou
¢innosti
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d) hajit zajmy svych &lend uvniti i navenek, za tim ucelem spolupracovat s organy obce a
s ostatnimi organizacemi i jednotlivci

e) dalsimi formami své innosti poskytovat environmentalni, hospodarské a socialni pfinosy
svym ¢lenlim

V souladu s €l lll., odst. 1), pism. f): ,,rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdroju se zakazuje*.

Pfijmy ES tvofi zejména:
a) fadné a mimoradné Clenské prispévky
b) ¢lenské poplatky
c) pfispévky na ¢innost
d) dotace
e) dary
f) pfijmy z vlastni hospodarské Cinnosti
g) ajiné zdroje
v souladu s ucelem spolku.

Vedle toho smi ES smi vykonavat vedlej$i hospodarskou €innost spocivajici v podnikani nebo jiné
vydéleéné &innosti.

Hospodareni spolku je tedy smérovano v souladu s u€elem spolku a ustanovenimi energetického
zakona, s tim, Ze veskeré financni prostfedky spolku musi byt vyuzivany k financovani ¢innosti spolku
a nesmeji byt pouzivany k obohacovani fyzickych ani pravnickych osob. Vyjimkou je fadna mzda ¢i
odmeéna vyplacena na zaklade platnych smluv. Jak je jiz doloZzeno vySe, rozdéleni zisku nebo jinych
vlastnich zdroju se zakazuje.

Zakonny ramec vyuziti zisku Energetického spolecenstvi

Obcansky zakonik v ustanoveni § 217 stanovi, Ze spolek mlze vykonavat vedlej$i hospodarskou
¢innost, ktera slouzi k podpofe hlavni ¢innosti nebo k hospodarnému vyuziti majetku. Zisk z této
¢innosti nesmi byt rozdélen mezi ¢leny spolku, ale musi byt pouzit na podporu jeho hlavni €innosti.
Tento princip je plné promitnut do stanov energetického spolecenstvi, které vyslovné urcuji, ze
pfipadny zisk z €innosti bude reinvestovan do rozvoje komunitni energetiky, energetickych uspor,
zajisténi provozu sdileni elektfiny a dalSich €innosti slouzicich vefejnému nebo komunitnimu zajmu.
Z pohledu energetického zakona je klicové ustanoveni § 20i odst. 1 pism. d), které umoznuje sdileni
elektfiny v ramci energetickych spoleCenstvi mezi jejich ¢leny. Z tohoto ramce vyplyva, ze
spolecenstvi nema postaveni obchodnika s elektfinou ani dodavatele, a jeho €innost je omezena na
zajisténi technického a administrativniho ramce sdileni. To znamena, Ze i finanéni vztahy vychazejici
ze sdileni musi byt postaveny tak, aby nedochazelo k obchodovani s elektfinou ani k zisku ES z
dodavky elektfiny jako komodity. Vyuziti zisku ES proto musi byt spojeno vyhradné s ucelem sdileni
a podpory komunitnich energetickych feseni, nikoli se ziskovym podnikanim.

Energeticky zakon pak tento princip pfimo vyjadfuje v kogentnim ust. § 20b odst. 9, podle n&jz ma-li

spole€enstvi formu spolku nebo jiné obdobné korporace, ktera neni obchodni korporaci, rozdéleni
zisku nebo jinych vlastnich zdroju se zakazuje.
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Kontrolni mechanismy vyuziti zisku

Vyuziti zisku bude podléhat schvalovani ¢lenskou schizi jakozto nejvyssimu organu spolku. Zaméry
na vyuziti zisku musi byt pfedloZeny v souladu s planem ¢&innosti a rozpoétem spolecenstvi, a to
zpusobem, ktery umozfiuje véem ¢Elenum ucast na rozhodovani. Pfima ucast ¢lenu na rozhodovani
zaruCuje transparentnost, rovnost a spravedinost pfi pferozdélovani zdroju. Kazdy navrh na vyuziti
zisku by mél byt doloZzen analyzou dopadu a souladu s hlavni €innosti spolku, aby bylo zajisténo, Zze
prostfedky budou pouzity v intencich pravniho ramce a stanov.

Z pravniho hlediska je rovnéz nezbytné sledovat, zda vyuziti zisku neni v rozporu s pravidly pro
poskytovani verfejné podpory. Vzhledem k tomu, ze nékteré €innosti ES mohou byt financovany z
vefejnych zdroju (napf. dotace z Moderniza¢niho fondu, OP TAK nebo IROP), je nutné zajistit, aby
zisk z téchto &innosti nebyl vyuzivan zplsobem, ktery by znamenal nedovolenou ekonomickou
vyhodu. To znamena, Ze investice hrazené ze zisku musi zUstat v rezimu obecného zajmu a nesmi
byt ur€eny pro podporu komerénich aktivit jednotlivych ¢lend mimo ramec ES.

Dal$im limitem jsou pravidla hospodafeni spolku podle obecného ucéetniho ramce, véetné
transparentni evidence pfijmul a vydaju souvisejicich se sdilenim elektfiny a vyuzivanim zisku. Kazda
investice z vynosu ES musi byt fadné zaznamenana, doloZzena a schvalena v souladu s internimi
postupy, aby byla v pfipadé kontroly prokazatelna jeji opravnénost a ucelovost.

Z uvedeného vyplyva, Ze navrzeny model rozdélovani zisku je v plném souladu jak s vnitfnimi
predpisy energetického spole€enstvi (zejména stanovami), tak s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy v
oblasti obfanského, energetického a soutéZniho prava. Tento rdmec sou€asné poskytuje
dostateCnou miru flexibility, aby mohlo spoleenstvi reagovat na ménici se potfeby a moznosti
investic, aniz by byl naruSen verejné prospésny charakter jeho cinnosti. Disledna implementace
tohoto ramce posili duvéru €lenu i externich partnert ve stabilitu a transparentnost energetického
spolecenstvi.

6.5 Financni podpory, dotace a ostatni financni nastroje

Jak je uvedeno v této studii a v navaznosti na technickou studii proveditelnosti, v po¢atku rozvoje ES
neni uvazovano o investicich pfimo na uéet ES jako pravniho subjektu. Investice jsou tedy primarné
uvazovany na urovni ¢lent. Presto je doporuéeno vSem stavajicim i potencidlnim ¢&lenim ES
konzultovat své investiCni zameéry na urovni ES, nebot’ ES ve své podstaté pfedstavuje viceuroviiovou
platformu komunitni spoluprace, do které spadaji také ,meékké®, tzn. neinvestiéni roviny energetiky
jako napf. praktické sdileni know-how, sprava a sbér dat, networking, rozvoj kompetenci.

DalSim predpokladem je realizace energeticky uUspornych opatfeni v souladu s technicky a
ekonomicky opravnénym principem ,Energy Efficiency First* (energeticka ucinnost na prvnim miste,
tzn. priorita pro fedeni, ktera vedou k usporam energie). Komunitni energetika, sdileni elektfiny, je
v tomto smyslu podpurnou a doplfikovou aktivitou, ktera ma ve svych disledcich podporovat (m;j. diky
dil¢i finanéni uspofe zapojenych &lenu ES) realizaci energeticky uspornych opatieni. V souladu se
zakonem definovanym uéelem ES v tomto smyslu nelze opomenout roli ES v osvété a vzdélavani,
véetné realizace projektl v oblasti feSeni a prevence energetické chudoby. Tyto &innosti, oblasti
pusobeni ES (viz vy$e) maji logicky, vécné a ekonomicky uUceln&, generovat dalSi pfilezitosti pro
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udrzitelné financovani ES za sou€asného zachovani jeho poslani v souladu se stanovami zapsaného
spolku.

Pro fyzickou realizaci projektl energeticky vztaznych a relevantnich k feSeni na urovni ES, resp.
energetiky mésta, je mozné vyuzit fady dotacnich titult, nastroju. Nize je uveden zakladnich prehled
a vychodisko k rozhodovani o metodé a zpusobu financovani.

V zasadé jsou dva hlavni zdroje penéz: (1) vlastni a (2) cizi. Cizi penize pro potfeby ES Ize délit na
mistni (lokalni komunita) a cizi (penize mimo lokalni komunitu, napfiklad penize investort mimo
spole€nost a uzemi samospravy). Do vlastnich i cizich penéz je nutno pfidat (3) dotace a jiné podpory
z vefejného sektoru, pfedevsim statniho.

Nize jsou uvedeny zakladni prehledy zdroji penéz a finanénich metod s vyjimkou pujéek, nebot ty
nejsou pro energetiku specifické s vyjimkou ,zeleného charakteru® t&chto investic, kdy banky mohou
dat lepSi podminky nez u béznych Gvéru.

6.5.1 Vlastni penize

Nejjednodussi a nejcennéjsi zdroje. Vlastni penize investorll. V pfipadé ES coby potencialniho
investora se typicky jedna o zdroje ziskané z poplatkll za sdileni, pfipadné z ¢lenskych pfispévkl a
dalSich poplatki za provoz ES, popf. z mimorfadnych vkladu ¢lent ES nebo poradenské &innosti.
Pokud se ¢lenové nedomluvi na mimoradnych vkladech, je ziskani vlastnich (pfedevsim relevantnich
investi¢nich) prostfedkl otazkou nékolika let (podle nastaveni ¢lenskych prispévka, poplatku
vazanych na objem / mnozstvi sdilené energie apod). Pfesto je ES disponibilni moznou platformou
k realizaci projektt, pokud k tomu bude vhodny zajem a situace.

6.5.2 Cizi penize

Penize mistni komunity

V Cesku je slovo komunita nékdy vnimano pejorativné, podobné jako ,kolektivismus®“. Komunita ale
neni zadny komunismus. Kolektivni financovani, crowd-funding, crowd-investment apod. je naopak
velmi ucelné.

Tyto zdroje maji unikatni vlastnost — spojuji investora s mistnimi lidmi a firmami, ktefi své penize do
zaméru s predpokladem vynosu vkladaji. Vztahy podloZzené financemi a vzajemnym océekavanim
finanéniho benefitu jsou zdravé, udrzitelné, a vytvafi kulturu a prostiedi pospolitosti, odpovédnosti a
také zdravého sebevédomi. Obsahem takové spoluprace je také kontrola, dohled, starostlivost
investoru o své zdroje. Nevkladaji je ,anonymnimu statu” ale na konkrétni akci, do rukou konkrétniho
subjektu, ktery maji navic, takfikajic, pod nosem.

Projekty takto financované mivaji mit Siroky rozsah a podobu. Zpravidla jsou zdroje mistni komunity
brany jako doplnék financovani, kdy dalSim (€asto nosnym) zdrojem jsou vlastni penize investora.

Pozitivni a praktické priklady poskytuji uz stovky projektl z celé Evropy.

Penize mimo mistni komunitu
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Ne nadarmo je energetika prioritou mnoha investor. Nez si n&jakého pfipustite k télu, dobre si jeho
reputaci, umysly, a také konkrétni nabidku provérte. K tomuto zdroji penéz se zpravidla pfistupuje
v okamziku, kdy vlastni zdroje nebo penize mistni komunity nejsou dostate¢né. Cizi investor muze
také pfinaset a svou investici vylepSovat nééim jinak pfinosnym. Mulze jit o technologii, pracovni
mista, vyuziti nepotfebnych nemovitosti atd. Samoziejmé takovy ,investor* muze vzejit i z mistni
komunity, nemusi jit o subjekt mimo obec.

Vyhodou zapojeni penéz cizich investori muze byt odbornost. Pokud jde o dobré partnery, maji své
zameéry solidné promysleny a budou schopni reagovat na VasSe dotazy. Vzdy je potfeba mit
spolehlivou pravni oporu, nezavislou na zuéastnénych stranach. Obec by se také neméla bat
komunikovat zcela oteviené a verejné.

Praktickym pfikladem mohou byt nékteré parky vétrnych elektraren, které by nevznikly bez ciziho
investora, s dostate¢nym kapitalem, know-how a odhodlanim. Specialni cestou, s legislativni i
metodickou oporou jsou tzv. EPC projekty nebo riizné formy PPP. Nejsou v§ak z pohledu dodavatelt
/ finanéniho partnera / investora vzdy atraktivni a jsou mimoradné naro€né na organizaci. Piesto za
urcitych okolnosti pfedstavuji nejlepsi volbu.

Vzdy je vhodné konkrétni zamér posoudit individualné a pfedem nezavrhovat Zadnou metodu
financovani. Do budoucna bude stale vice atraktivni nejen pfimy finanéni aspekt investic, poroste
i environmentalni hodnota téchto projektl, ktera bude vice prevoditelna na penize.

Penize z dotaci a dalsich finan¢nich nastroji vefejného sektoru

Uvodni prehled zahrnuje i potencialni dotaéni programy na realizaci opatfeni, které cile samospravy
v oblasti energetiky napliuji nepfimo a maji celkovy pozitivni dopad na Uzemi napfiklad stran zlepseni
klimatickych podminek.
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Tabulka 23: Prehled dotaci k financovani aktivit souvisejicich s naplriovanim cilti obce v oblasti energetiky a zmény
klimatu

Dotace
Verejné finanéni prostiedky poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny ucel a za

podminek uvedenych v rozhodnuti o poskytnuti dotace nebo vefejnopravni smlouvé o poskytnuti dotace
vydané poskytovatelem prijemci dotace. Jedna se o nenavratnou formu podpory.

Nazev dotacniho titulu Hlavni internetové stranky dotacniho titulu

Operacni program Technologie a aplikace pro

https:// } tura-api.org/cs/op-tak/
konkurenceschopnost (OPTAK) ps-fwww-agentuira-api.org/csiop-ta

Integrovany regionalni operacni program

(IROP) https://irop.mmr.cz/cs/irop-2021-2027

https://www.sfdi.cz/fondy-eu/operacni-program-doprava-

Operac¢ni program Doprava 2021-2027/
Narodni plan obnovy (NPO) https://www.planobnovycr.cz/

Modernizaéni fond (MODFOND) - soucasti je . .
https:// .sfzp.cz/o- -f /

i program KOMUNERG ttps:/iwww.sfzp.cz/o-modernizachim-fondu

Narodni program Zivotni prostfedi (NPZP) https://www.narodniprogramzp.cz/

Nova Zelena Uusporam https://lwww.sfzp.cz/dotace-a-pujcky/nova-zelena-usporam/

https://www.sfzp.cz/dotace-a-pujcky/kotlikove-

Kotlikové dotace
oV dotace/zakladni-informace/

Program MPO EFEKT https://www.mpo-efekt.cz/cz/dotacni-programy
Programy MF CR v ramci VPS (V&eobecné https://www.mfcr.cz/cs/rozpoctova-politika/podpora-z-
pokladni spravy) narodnich-zdroju/programy-a-dotace-kapitoly-vps
Programy MZe CR (SZIF, MZe) https://www.szif.cz/cs/prv2014-643
Programy SFPI (MMR) https://sfpi.cz/program-zateplovani/

Zdroj: vilastni zpracovani (2025)
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Tabulka 24: Prehled ostatnich finanénich podpor a nastroji ze strany verejného sektoru k financovani aktivit souvisejicich
s naplriovanim cilti obce v oblasti energetiky a zmény klimatu

Ostatni finan¢ni podpora a finan¢ni nastroje
Jde o zvyhodnéné uvéry & kombinovane zdroje v podobé dotace, napfiklad na predprojekéni a projekéni
pfipravu a nasledné zvyhodnéné uvérovani, specifické metody financovani typu EPC (Energy Perfomance

Contracting) ad. Znagny potencial skytaji vyzkumné nebo aplikacni projekty. Pro ES je doporuéena aktivni
Ucast také v ,mé&kkych® projektech, zejména mezinarodnich, se zaméfenim na pfenos know how, sdileni
dobré praxe, osvétu, vzdélavani, rozvoj kompetenci ES a jeho ¢lend, feseni energetické chudoby apod.

Nazev zdroje Hlavni internetové stranky titulu
Program ELENA (EPC) https://www.nrb.cz/program-elena/

https://www.nrb.cz/produkt/usporenergie/nove-uspory-

Nové Uspory energie (Uvér NRB) el

EIB nastroje (JESSICA, JASPERS) https://www.eib.org/en/about/eu-family/ec
LIFE https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life_en
Interreg CENTRAL EUROPE https://www.interreg-central.eu

https://ec.europa.eu/info/funding-

HORIZON E
urope tenders/opportunities/portal/screen/programmes/horizon

TACR https://www.tacr.cz/programy-a-souteze/

Zdroj: vlastni zpracovani (2025)
6.5.3 Praktické priklady komunitné reSenych projektu v zahranici

Chorvatsko — Krizevci — Zelena energetika zadruga

V roce 2019 v malém meésteCku ve stfednim Chorvatsku mistni ob&ané iniciovali vabec prvni
crowdfundingovy projekt v celém staté. Diky iniciativé mistniho ,Zeleného energetického druzstva“
(Zelena energetska zadruga, ZEZ) zastupujiciho 127 ¢lenl zafinancovali obyvatelé Krizevci instalaci
fotovoltaického systému na stfechu mistniho obchodniho centra/trznice. ZEZ pro tento ucel spustila
subjekt ,ZEZ Sun*, skrze né&jz investice (vyuziti mikrofinancovani od ob&anu) probéhla. Mésto Krizevci
poskytlo projektu v pfipravné fazi administrativni a finanéni podporu. Projekt by mél kazdoro¢né
usetfit pfiblizné 55 tun CO,, a to diky vyrobé pfiblizné 50 000 kWh roéné; instalovany vykon FVE je
200 kWp. Investice dosahla vySe 140 000 EUR. Projekt byl zahajen v bifeznu 2024, do provozu byla
FVE uvedena v dubnu 2025. Vznikla tak prvni plné ob&ansky vlastnéna fotovoltaicka elektrarna v
Chorvatsku.

ZEZ realizovalo dalSi dva investi¢ni projekty, opét financované crowdfundingem. V tomto pfipadé ZEZ
vybralo od mistnich ob&anu—investoru prostfedky béhem pouhych 48 hodin na projekty 30 kWp FVE
na knihovné a 30 kWp FVE na méstském inovaénim a rozvojovém centru. Celkova investice do téchto
dvou FVE byla cca 53 000 EUR.

Kromé uspor ze snizeni dodavek energie od obchodniku je oéekavany ro¢ni vynos investice pro ¢leny
ZEZ ve vy8i 3—4,5 % p.a. z jimi investovanych penéz.
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Komunita nasledné spustila projekt energetické kooperativy a informaéni centrum zamérené na
energetickou transformaci. Centrum poskytuje poradenstvi v oblasti instalace OZE, zejména FVE,
energetickych renovaci a udrzitelného hospodareni. Provoz poradenského centra je financovan ze
zisku tamniho ES z poskytovanych sluzeb a projekta.

Chorvatsko — Cres a LoSinj — Apsyrtides

Chorvatské energetické druzstvo Apsyrtides bylo zaloZzeno v roce 2021. Svou Sirokou rozmanitosti
¢lenu je v Chorvatsku velmi unikatni: zahrnuje dvé obce, mésto Cres (3 080 obyv.) a mésto Mali LoSin;j
(8 200 obyv.), vefejné instituce, spolky, podnikatele a firmy, ale také ob&any. Celkem ¢ita 29
zakladatel(l, z toho 20 ob&anu a 9 pravnickych osob.

Prvnimi projekty druzstva jsou solarni elektrarna Filozi¢i s nominalnim vykonem 500 kWp
a integrovana solarni elektrarna na stfeSe matefské skoly v Cresu. Parametry ,druzstevni“ FVE: ro€ni
produkce 667 MWh, odhadované naklady investice 648 000 EUR (30 % poc&ate&nich nakladu vybrano
od ¢lenl druzstva a dalSich investorl prostfednictvim crowdfundingové kampané, 70 % pocateénich
nakladl pokryje komeréni uvér).

Rakousko — Viden — Wien Energie

Z velkych mést mohou i mensi samospravy Cerpat inspiraci, zvlast kdyz vyuziji potencial vzajemné
spoluprace. Pfikladem, ktery je v oblasti komunitni energetiky dlouhodobé velmi uspésny, je mésto
Viden a jeho Program ochrany klimatu (KIiP). Rakouska metropole se fadi mezi lidry v oblasti
vyuzivani obnovitelnych zdroju energie (OZE) a komunitniho financovani.

Jednim z konkrétnich projektu je prvni ,obCanska solarni elektrarna“ oteviena v roce 2012 v aredlu
elektrarny Donaustadt na severu Vidné, s celkovym instalovanym vykonem 500 kWp. Tato energie je
dodavana do videriské energetické sité a pokryva potieby pfiblizné 200 mistnich domacnosti.
VSechny solarni panely na této a dalSich podobnych ob&anskych solarnich elektrarnach (napfiklad
v Leopoldau) byly prodany mistnim obyvatelim b&hem jednoho tydne, pficemz podily byly dostupné
k nakupu online.

Dalsi solarni elektrarny byly dokonceny v okresech Simmering a Liesing, coz potvrzuje rostouci zajem
o obCanské a komunitni energetické projekty ve Vidni. Vyuziti solarni energie misto konvencéni vyroby
elektfiny pfispiva k usporam pfiblizné 800 tun CO, ro¢né.

Velka Britanie — Brighton - Brighton Energy Co-operative

Brighton Energy Co-operative (BEC) byla zaloZzena v roce 2010 jako iniciativa vedena komunitou,
ktera financovala instalace solarni energie na rezidenénich a vefejnych budovach v Brightonu.
Kooperativa vybrala 1,5 milionu liber prostfednictvim verejné nabidky akcii, do které se zapojilo kolem
500 mistnich investoru. Projekt zahrnoval instalaci solarnich panelu s celkovym vykonem 500 kWp,
které pokryvaly stfechy 15 budov po celém mésté.

Vyrobena energie je mezi ¢leny sdilena, ktefi dostavaji dividendy na zakladé své investice. Iniciativa
vedla k roéni uspore pfiblizné 270 t CO,. Nasledné BEC rozSifila své sluzby, aby umoznila vice
obyvatelum investovat a tézit z produkce Cisté energie. Navic vyvinula vzdélavaci program, ktery ma
za cil zvysit vefejnou informovanost o obnovitelné energii a udrzitelném zpusobu Zivota.
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Dansko — Aarhus University — Aarhus Energy Cooperative

Univerzita v Aarhusu v Dansku byla prikopnikem integrace obnovitelné energie do svého
kampusového provozu prostifednictvim mistni energetické kooperativy. Akce byla spusténa v roce
2018 a bylo pro ni zaloZzeno Aarhus Energy Cooperative (AEC). Tato platforma investovala do FV
panelu na budovach univerzity a okolnich nemovitosti.

Kooperativa nabizi svym ¢&lenim (zaméstnancim, studentim a mistnim obyvatelim) pfilezitost
investovat do OZE a ziskavat vynosy na zakladé Uspor energie a sdilenych pfijmlu z prebytkové
energie prodané zpét do sité. Systém je soucasti SirSi strategie univerzity zamérené na udrzitelnost,
jejimz cilem je snizit uhlikovou stopu a slouzit jako model pro zaélenéni komunitnich energetickych
feSeni do vzdélavacich instituci.

Do roku 2023 kooperativa zvysSila svuj vykon na 600 kWp, coz vedlo k 30% snizeni nakladli na energii
na kampusu.

vyhodnoceni ekonomického potencialu
vzniku, fungovani a rozvoje ES

7.1 Vyhodnoceni predeslych casti ekonomické studie
proveditelnosti vcetné vyhodnoceni vystupu
optimalizace energetické bilance

Z provedené ekonomické analyzy, parametri navrzeného modelu fungovani ES vyplyva, Ze
pfedpokladané mnozstvi sdilené energie 176 MWh hodin nedostacuje pokryt spotfebu energie ¢lenu
ES. Toto mnozstvi rovnéz nepostaduje na zivotaschopny provoz spole€enstvi a bude nutné ziskat
trzby nad ramec sluzeb sdileni energie (napf. z poradenstvi). Optimalni mnozstvi sdilené energie,
kdy by vynosy dokazaly vyrovnat naklady je 822 MWh (resp. 1893 MWh v pfipadé neuplatnéni
administrativniho poplatku u vyrobce). Toto mnozstvi energie pfekracuje i scénar dalsiho potencialu
rozvoje pro soucasnou spotfebu ¢lent ES (v technické ¢asti studie oznacen jako 1b).
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7.2 Vybér optimalni varianty vzniku a dalsiho rozvoje ES

Na zakladé pfedchozich analyz byla jako optimalni identifikovana varianta postupného rozvoje ES v
etapach:

e 1. etapa — zahajeni a provoz sdileni: zahrnuje formalni, pravni a technicky vznik ES, do
kterého je zapojeno 119 odbérnych mist, které spadaiji pod 19 subjektu. Sdilena energie
pochazi ze stavajicich i novych FVE.

e 2.etapa - rozsireni ES nad hranici optimalniho mnozstvi energie: ES zacina vykazovat
zisk

Pfesna Casova navaznost jednolitych etap rozvoje ES z hlediska ekonomické roviny bude pfedmétem
praktické Cinnosti, procesu u€eni se a rozvoje vlastnich kompetenci. ES je v Eeském prostiedi zcela
novym fenoménem a jediné prakticka zkusenost a realny provoz ukazou, jak se bude ES rozvijet
konkrétné v ¢ase.

7.3 Zaverecné stanovisko existence realného
ekonomického potencialu vzniku ES

Na zaklade vyse uvedenych analyz Ize konstatovat, zZe pfi pfedpokladanych parametrech je zahajeni
provozu ES problematické. Pfi pfedpokladanych objemech sdilené energie nemtze ES fungovat
bez zapojeni trzeb z ¢innosti nad ramec sluzeb sdileni. Problematické jsou vysoké naklady
spojené s provozem (hlavné mzdové naklady a do budoucna vys$i naklady na software, které jsou
nicméné aktualni az v dobé, kdy bude ES spravovat velké mnozstvi ¢lenu, a tedy je predpoklad
vysSich pfijmU ze spravy sdileni). Naklady tak nejsou vyvazeny odpovidajicimi vynosy.

Administrativni poplatek ma vliv na atraktivitu vstupu do ES a musi byt relativné nizky, coz komplikuje
financovani energetického spolecenstvi. S ¢lenskym prispévkem se pfi zaloZzeni ani provozu ES
nepocita, néktefi odbératelé dokonce nemaiji tak velkou spotifebu sdilené energie, resp. prospéch ze
sdileni, ktery by jim vyvazil vysi ¢lenského pfispévku.

Vznik ekonomického spolecCenstvi s pfepokladanym mnozstvi sdilené energie 176 MWh
a nastavenymi parametry Ize doporudit za pfedpokladu, ze bude ES usilovat o financovani mimo
sluzby sdileni energie (napf. z poradenské &innosti).

Zasadnim predpokladem a soucasné pfilezitosti pro udrzitelné fungovani ES je vyuziti potencialu
rozvoje ES (viz technicka studie proveditelnosti) a to smérem k urychlenému naboru ¢lenu, jak na
strané vyroby, tak spotreby.

Pro tuto rozvojovou cestu ma ES veskeré predpoklady, a proto jednozna¢né doporuc¢ujeme co
nejdfive jeho aktivni rozjezd dle doporuceni uvedenych v ekonomické a technické studii
proveditelnosti.
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QMisto zaveru: doporuceni pro praxi,
zkusenosti a realitu sdileni

Ekonomicka (a obdobné i technicka studie proveditelnosti ES) poskytuje dulezity zaklad pro zalozeni
a rozvoj ES. Nicméné skute¢na hodnota ES vznika az tehdy, kdyz &lenové ES sdileji elektfinu
v dostateéné velkém objemu a s dostate¢nou Uspésnost sdileni. Tim hradi se podili spravedlivym
podilem na provoznich nakladech ES. Sou€asné si kazdy ¢len individualné vyhodnocuje uspory
a pfinosy diky sdileni. Jediné zkuSenosti ukazou, jak se predpoklady, vypoéty a modely potkavaji
s realitou. Proto Ize doporucit nékolik klicovych krokl, které musi ES a jeho tym bezodkladné
provadét:

1. Postupovat za cilem, systematicky posilovat sdileni
v/ Stabilizovat rozpo&et ES, dle doporuceni technické studie proveditelnosti rozSifovat plisobnost
ES, aktivné zapojovat Eleny.
v Nizsi vynosy z divodu niz§iho rozsahu Uspésné sdilené energie mezi ¢leny jsou oéekavané.
Po dosazeni vyssiho mnozZstvi sdilené energie se stabilizuje i rozpocet ES.

2. Ridit cash-flow, podporovat ES vedlej$imi ¢innostmi
v" Nastavit pravidelny reporting a predvidat kratkodobé i sezénni vykyvy, diverzifikovat zapojené
¢leny na strané vyroby a spotfeby, v souladu s doporu€enimi technické studie proveditelnosti.
v Kromé& administrativnich poplatkll z nasdilené vyroby aktivné vyuzivat dalSich moznosti
pusobnosti ES v oblasti poradenstvi, realizovat projekty generujici vylepseni cash-flow ES.
v Do budoucna zapojit i dalsi modely: vyuziti flexibility, obchodovani s prebytky, ucast
v podpurnych sluzbach nebo agregaci.

3. Rozsirovat a diverzifikovat ¢lenskou zakladnu ES
v' Zapojovat dalsi ¢leny ES. V prvni fazi prioritné vyrobce s prebytky elektfiny. Sou¢asné otevirat
prostor pro nové ¢&leny, s cilem vyvazené a dlouhodobé udrzitelného ES.
v" V souladu s doporuc¢enimi technické studie proveditelnosti odpovédné a priibézné dosahovat
bilan€ni rovnovahy a maximalizace uspésnosti sdileni.
v" Ekonomicka proveditelnost ES stoji pfedev§im na dosazeni Sir§iho zabéru ES, pravidelného
vyhodnocovani reality sdileni a schopnosti reagovat na zmény cen i legislativy.

4. Individualizovat pfinosy ¢lentim
v" Pracovat s tim, Ze vySe ekonomického benefitu se liSi podle typu &lena, nejvétsi ekonomicky
efekt maji subjekty s vysokou denni spotifebou nebo vyrobou.
v' Zapojovat i mensi ¢leny, napf. domacnosti ziskaji mensi, ale stabilni Uspory, které posiluji
jejich motivaci k ucasti v ES a rovnéz diverzifikuji rozsah pfijmu ES z poplatku.

5. Zacit co nejdrive, ucit se v praxi
v' Sebelepsi studie proveditelnosti vtak novém fenoménu, jaky predstavuje komunitni
energetika, nenahradi realnou praxi a dovednosti ES a jeho tymu.
v Praktické zku$enosti jsou tedy jedinou cestou, jak ovéfit modely a doporuceni této studie.
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@Pfehled zkratek

AMM

AZ

BESS

BMS

Co1D

CEPS

czT

EAN

EDC

EMS

Advanced Metering Management — pokroc€ily systém spravy mérfeni, ktery je souéasti tzv.
chytrych siti (smart grids). V Ceském prostiedi se AMM tyka zejména vzdaleného odectu a
fizeni méficich zafizeni — typicky ,chytrych elektromérd®.

Aktivni zakaznik — subjekt na trhu s elektfinou, ktery optimalizuje svou spotfebu a vyrobu
elektrické energie.

Battery Energy Storage System, tzn. bateriovy akumulaéni systém energie — technologie
pro ukladani elektrické energie do baterii, kterd umozZiiuje vyrovnavani vyroby a spotfeby v
Case, zvysovani miry sobésta¢nosti, poskytovani podplrnych sluzeb (napf. vykonova
rovhovaha) a integraci obnovitelnych zdrojii BESS je klicovym prvkem modernich ES a
nezbytny pro systémy fizeni flexibility.

Building Management Systems — systémy fizeni budov: komplexni automatizované systémy
pro monitorovani, fizeni a optimalizaci technickych zafizeni budov (napf. vytapéni, chlazeni,
vétrani, osvétleni &i zabezpeceni). V ramci energetického spole€enstvi umoznuji efektivni
regulaci spotfeby a integraci s energetickymi a optimalizacnimi systémy (EMS, EnMS).

(podobné C02D, C03D, C25D, C26D, C45D, C46D, C60D, C62D): distribu¢ni sazby, tzn. typy
sazeb elektfiny v nizkém napéti pro rdzné typy odbéru (napf. domacnosti, podnikatelé,
spotiebitelé s vyS$Si rezervovanou kapacitou).

Ceska prenosova soustava — CEPS, a.s., statem vlastnéna akciova spoleénost, vyhradni
provozovatel prenosové soustavy v CR. Zajistuje prenos elektfiny na VVN, rovnovahu vyroby
a spotieby a spolupraci s evropskymi soustavami.

Centralni zasobovani teplem — systém vyroby, rozvodu a dodavky tepla a teplé uzitkové vody
z jednoho nebo vice centralnich zdroju do vétsiho poctu objektld. CZT zajistuje efektivni
vytapéni a pfipravu TUV zejména ve meéstech a primyslovych zoénach prostrednictvim
tepelnych siti.

European Article Number — jednoznaény identifikator odbérného mista, kod elektroméru k
jednoznaéné identifikaci odbérného mista elektfiny.

Elektroenergetické datové centrum, a.s. - nové vznikla centralni spole¢nost pro sbér,
zpracovani a sdileni energetickych dat a organizaci sdileni elekttiny v CR, aktivni od srpna
2024, s planem rozsireni funkcionalit do poloviny roku 2026. Majiteli EDC jsou CEPS a hlavni
PDS (CEZ Distribuce, EG.D, PREdistribuce).

Energy Management Systém, systém pro fizeni, sledovani a optimalizaci spotfeby, vyroby a
tokl energie v realném ¢ase. Umozriuje efektivni provoz FVE, BESS a dalSich zafizeni v ramci
energetického spole€enstvi, véetné Fizeni sdileni elektfiny, predikce vyroby a prioritizace
odbérll. Pro zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti a flexibility je doporu¢eno volit EMS feseni s
otevienym rozhranim a interoperabilitou s riznymi technologiemi vyroby, akumulace a méfeni.
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Energeticky regulacni urad — statni trad dohlizejici na regulaci energetického trhu. Statni organ
zfizeny zakonem energetickym zakonem, ktery reguluje energeticka odvétvi v CR. Stanovuje
cenova rozhodnuti, vydava licence, vykonava dohled nad trhem a chrani zajmy zakaznikd i
Gcastnikd trhu.

Energetické spole€enstvi — pravnickd osoba pro spole¢nou vyrobu, spotfebu nebo sdileni
energie.

Elektromobil (Electric Vehicle) - vozidlo (typicky automobil) pohanéné elektromotorem
napajenym elektrickou energii z baterie v daném vozidle.

Electric Vehicle Supply Equipment, tzn. nabijeci stanice pro elektromobily — fyzické zafizeni
slouzici k bezpe€nému dodavani elektrické energie do baterie elektrického vozidla (EV). EVSE
zahrnuje napajeci rozhrani, komunikacni protokoly, fizeni vykonu a ochranné prvky. RozliSuje
se (1) AC EVSE pro bé&zné nabijeni (napf. 3,7-22 kW), vhodné pro domacnosti nebo vétsinu
vefejného parkovani a (2) DC EVSE jako rychlonabije¢ky (napf. 50-350 kW), vyuzZivané
pfedevsim na dalni€nich uzlech a frekventovanych trasach, lokalitach apod.

Fotovoltaicka elektrarna — zafizeni pro vyrobu elektfiny z fotovoltaickych panell diky kvantové-
fyzikalnimu procesu, tzv. vnitfnimu fotoelektrickému jevu.

Hlavni domovni skfifi — elektrické zafizeni pro pfipojeni objektu (domacnost, bytovy dim) k
distribuéni siti.

Hospodarsky vysledek — oznacuje vynosy minus naklady za ucetni obdobi. Vychazi bud zisk
(kladné), nebo ztrata (zaporné). Prakticky se uvadi jako HV pfed zdanénim a HV po zdanéni
(Cisty zisk/ztrata).

Hypertext Transfer Protocol Secure —zabezpe€eny protokol pro pfenos dat v internetu. Pouziva
se pro Sifrovanou komunikaci mezi klientem (napf. webovy prohlize€) a serverem, typicky pfi
pFistupu na webové rozhrani nebo pfi pfenosu citlivych dat (napf. méfena data, pfihlaSovaci
Udaje). Zakladni vrstva HTTPS je protokol HTTP, ale je doplnén o TLS/SSL Sifrovani

Lokalni distribuéni soustava — mistni elektricka distribu¢ni sit’ provozovana vétsinou jinym nez
bé&Zznym PDS (samozfejmé i PDS mohou provozovat LDS a &asto tak konaji, napt. CEZ LDS,
s.r.o. ad.).

Low Power Wide Area Network — nizkonapétova technologie vhodna pro vzdalena nebo tézko
dostupna odbérna mista s nizkymi naroky na datovy tok. Nabizi vysokou energetickou efektivitu
a dosah v fadu kilometr(, i pfes prekazky.

Low Power Wide Area Network — sit' s nizkou spotiebou energie a velkym dosahem. Je to typ
komunikaéni technologie navrzeny pro pfenos malého mnozstvi dat na dlouhé vzdalenosti,
obvykle od stovek metrll az po nékolik desitek kilometrl, s extrémné nizkymi naroky na
napajeni. Typicke vyuziti je u zafizeni, ktera potfebuji dlouhou vydrz na baterii (Casto 5—-10 let)
a nepfenaseji velké objemy dat, jako jsou senzory, €idla nebo méfidla.
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Nizké napéti — elektrické napéti (napétova hladina) od 50 do 1000 voltd stfidavého proudu.
Informace o nizkém napéti je dulezita napf. pfi planovani instalace FVE.

Narodni program Zivotni prostfedi — dota&ni program na podporu environmentalnich projektd,
ktery spada do gesce Ministerstva Zivotniho prostfedi CR.

Narodni plan obnovy — program financovany EU na podporu oZiveni hospodafstvi v ramci
Recovery and Resilience Facility — Nastroje pro oZiveni a odolnost.

Odbérné misto — fyzické misto, kde je instalovano odbérné elektrické zafizeni jednoho
zakaznika, v€etné meéficich transformator(, do néhoz se uskutecniuje dodavka elektfiny. Tzn.
misto pfipojeni elektrického zafizeni k distribu¢ni nebo LDS, kde se méfi spotfeba nebo vyroba
elektfiny. Kazdé OM je registrovano a je vdzano na smlouvu o dodavce elektfiny s obchodnikem
a na pfipojeni k distribuéni siti prostfednictvim provozovatele sité.

Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost — dotaéni program na
podporu technologii a inovaci spravovany v ramci resortu Ministerstva priimyslu a obchodu CR.

Operator trhu s elektfinou — akciova spole¢nost stoprocentné vlastnéna statem, zajistujici
organizaci trhu s elektfinou, plynem a podporovanymi zdroji energie v CR. OTE provozuje denni
a vnitrodenni trh, zuc¢tovava odchylky, spravuje registry podporovanych zdrojii a odpovida za
mezinarodni spolupraci v ramci evropskych trhi.

Obnovitelné zdroje energie — zdroje energie vyuzivajici pfirodni procesy, napf. slunce, vitr,
voda, biomasa.

Provozovatel distribuéni soustavy — licencovany subjekt zajistujici distribuci elektfiny na
konkrétnim Gzemi (tzn. CEZ Distribuce, EG.D, PREdistribuce).

Power Purchase Agreement, tj. dlouhodoba smlouva o nakupu elektfiny, Dohoda mezi
vyrobcem (typicky OZE) a odbératelem o dodavce elektfiny za pfedem dohodnutych podminek
(cena, objem, doba trvani). Existuji fyzické PPA (dodavka pfes licencovaného obchodnika) a
virtualni/finan¢ni PPA (CFD/dohoda bez fyzické dodavky). Kli¢ové prvky: cenovy model
(fix/floating/indexace), objem (as-produced/baseload), balancing a odchylky, zaruky pdvodu,
kreditni zajisténi (napf. bankovni zaruka), change-in-law, délka (obvykle 5-15 let).

Fotovoltaicky (Photovoltaic) — zejména v zahraniénich SW a materidlech pouzivané obecné
oznaceni pro fotovoltaiku nebo fotovoltaické panely.

Software as a Service (,software jako sluzba“) — jde o0 model poskytovani softwaru pres internet,
kdy uzivatelé nemusi nic instalovat, spravovat ani aktualizovat, jen se pfihlasi a pouzivaji
software pres webovy prohlize¢ (nebo aplikaci). Veskeré technické zajisténi (servery, udrzba,
bezpecnost, zalohy) zajistuje poskytovatel sluzby.

Supervisory Control And Data Acquisition — dohledovy a Fidici systém. Primyslovy systém

pro monitoring a dalkové Fizeni technologii (FVE, BESS, trafostanice, technologie typu VO,
COV). Tvoii jej senzory, komunikagni vrstvam, dispedink, databaze a alarmy. UmoZiiuje sbér
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dat (typicky v krocich sekund—-minut), vizualizaci, fizeni, archivaci a integraci s
nadfazenym EMS/EnMS. Didraz na kyberbezpe€nost a soulady (GDPR/NIS2).

Sluzby vykonové rovnovahy — soubor €innosti, kterymi provozovatel pfenosové soustavy
udrzuje rovnovahu mezi vyrobou a spotfebou elektfiny a stabilni frekvenci. Poskytovateli mohou
byt vyrobny, bateriova Ulozisté i fizena spotfeba; zapojeni vyzaduje technickou zpUsobilost,
pribézné on-line méfeni a smluvni odpovédnost. Odmeéna obvykle kombinuje platbu za
pripraveny vykon a platbu za skute¢né aktivovanou energii, pfi¢emz nesplnéni parametrd mize
byt sankcionovano. Pro energeticka spolecenstvi jde o volitelny nadstavbovy zdroj pfijma,
vhodny aZ po dosaZeni ur€ité velikosti a zajiSténi spolehlivych dat a dalkového fizeni; v
poc&atecnich letech zpravidla neni nutny.

Software — programové vybaveni pro fizeni, analyzu a zpracovani dat.

Tepelné Cerpadlo — zafizeni, které umozZiuje pfevod tepelné energie z okolniho prostredi
(vzduch, zemé, voda) do vnitfniho prostoru budovy. Pracuje na principu obraceného chodu
chladiciho cyklu — odebira nizkopotencialni teplo z okoli a pomoci elektrické energie ho prevadi
na teplo vyuZitelné pro vytapéni, ohfev vody &i chlazeni. TC mlze byt fizeno
prostfednictvim EMS (systému energetického managementu), a tedy aktivhé zapojeno do
flexibility, coz zvySuje ekonomickou i ekologickou efektivitu provozu.

Typovy diagram dodavky — standardizovany profil odbéru elektrické energie pouzivany typicky
pro odbérna mista bez pribéhového méreni.

Tepla uzitkova voda — v ramci energetického hospodarstvi, zpravidla v ramci konkrétniho
objektu nebo v ramci CZT, voda ohfivana pro bé&zné domaci nebo provozni ucely. V pfipadé
CZT je TUV soucasti systému, kdy je voda ohfivana ve vyménikové stanici nebo zdroji a
distribuovana potrubni siti do objekt.

Volt — zakladni jednotka elektrického napéti, znaci rozdil elektrického potencidlu mezi dvéma
body, kdy 1 volt odpovida prenosu jednoho joulu energie na jeden coulomb naboje.

Vysoké napéti — oznaceni pro elektrické napéti (napétové hladiny) od 1000 V AC (stfidavy
proud) nebo od 1500 V DC (stejnosmérny proud) do 52 000 V. VN se primarné vyuziva pro
pfenos elektfiny nebo na pohon zafizeni potfebujici vysoky pfikon (napf. Zelezni¢ni trakce,
velké firmy).

Velmi vysoké napéti — oznaceni pro elektrické napéti (napétové hladiny) nad 52 000 V,
pouzivané pro dalkovy prenos velkych objemU elektfiny pfenosovou soustavou. VVN slouzi k
propojeni elektraren, velkych rozvoden a zahrani¢nich pfenosovych soustav.

Vétrna elektrarna — zarizeni pro vyrobu elektfiny z energie vétru, vyuzivajici mechanickou

energii otaceni rotoru pohanéného vétrem, ktera je nasledné pfeménéna generatorem na
elektrickou energii.
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